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Projeto de Interve

Nota Introdutoria

“... E certo que hd escolas pelo pais a cabo onde as leis inexordveis do perecivel e do
imperecivel sdo explicadas. De uma sei eu que certa palmatdria de cinco olhos faz decorar
tudo quanto no mundo se descobriu até a raiz quadrada. Mas mesmo nos reinos maravilhosos
acontece a desgraca de o povo saber duma maneira e as escolas saberem doutra. Acabado o
exame da quarta classe, cada qual trata de sepultar sob uma leiva, o mais depressa que pode,

a ciéncia que aprendeu”.

In Miguel Torga — Portugal, 52 Edicao revista, Coimbra 52 Edig&o revista, pag, 40 e 41, Coimbra

Assumir uma candidatura ao cargo de Diretor emerge como o resultado de uma conjugacao
de fatores e de circunstancias que tracam um Caminho a percorrer, uma aprendizagem a

acontecer...

A minha candidatura procura em primeira instancia ser uma candidatura de continuidade
em rutura, ou seja, ndo posSsO esquecer que assumi varios cargos associados a Direcdo e
Estruturas Intermédias do Agrupamento e que de alguma forma contribui para as diversas
transformacGes que nele ocorreram e nesse sentido a minha candidatura é de continuidade.
Por outro lado, em rutura, ndo com o passado, mas para continuar a preparar o futuro, onde

se possam preparar os alunos para os desafios do amanha.
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Projeto de Interve

Introducao

Atualmente podemos dizer que a “Escola” abarca um conjunto de caracteristicas que a
qualificam como uma organizagcdao, uma vez que é constituida por grupos que interagem e
que exercem diferentes fungdes numa agdo orientada para uma determinada finalidade e,
como qualquer outra organizacao, faz parte da sociedade que a rodeia. Deste modo, e
segundo Canéario (2005)' “E necessdrio que os professores que pretendem intervir
eficazmente nas escolas aprendam a ler a realidade organizacional e que aqueles que
desempenham fungdes de gestdao tenham uma formacgao aprofundada neste dominio sem a
qual ndo saberdao compreender cabalmente a realidade sobre a qual devem agir.”. Sendo a
escola fruto do meio em que esta inserida, compete-lhes também favorecer a formacao de
uma consciéncia democratica e tolerante, baseada no respeito pelos direitos dos outros e
na assuncgdo dos deveres, de forma livre e responsavel, pois no dizer de Rodrigues (2007)?,
«A escola ndo pode esquecer de que ensina modos de pensar que, uma vez interiorizados,
nao podem ser isolados da vida e da cultura dos alunos.» (p. 171).

A escola deve ser o elo de ligagdo entre o individuo e a comunidade social onde esta
inserida e entre o individuo e o mundo. Pode ainda ser mediadora entre o passado e o
presente, no sentido do entendimento e do poder preservar algumas tradicdes e ao mesmo
tempo inserir-se num contexto atual, em que a mudanca é constante, aliada a toda a
informacdo corrente e inUmera com a qual somos bombardeados diariamente pelos varios
meios de comunicacdo social e pelas novas tecnologias. Deve valorizar essencialmente as
inteligéncias multiplas através de desenvolver nos alunos o “aprender a aprender”, pois s6
assim este pode acontecer, e dessa forma os alunos, enquanto futuros homens, apreendem
o0 gosto pela leitura, pela escrita, pela descoberta de novos conceitos, pelo conhecimento
de novos saberes, pelo saber, que estda em constante mudancga. O conhecimento tem que
ser construido pelo individuo, mas a escola tem um papel essencial, pois deve oferecer
oportunidades ao aluno para que o mesmo desenvolva as suas capacidades e se forme
como “pessoa”. Para que isto possa ser uma realidade as escolas necessitam de mudar de

paradigma, ndo sé ao nivel das aprendizagens, mas também ao nivel da gestdo estratégica

! Canério, R. (2005). O que é a escola?. Um “olhar” sociolégico. Porto: Porto Editora, Lda.
2 Rodrigues, L. (2007). A Secundarizagdo do Ensino Profissional. Em J. M. Sousa e C. N. Fino (Org.), A Escola sob
Suspeita. Porto: Asa Editores, S.A.
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Projeto de Interve

A lideranca tem que ver com uma influéncia interpessoal, num comprometimento da
prossecucao de objetivos comuns, onde todos se envolvam no sentido de boa capacidade
de comunicabilidade, um clima de confianca, sensibilidade, motivacdo, de entreajuda, de
“porta aberta”. Defendo ainda que as Liderangas Intermédias sdo substanciais no processo
de melhoria do Agrupamento. Poder-se-a incluir nas liderangas intermédias os Diretores de
Turma, os Coordenadores dos Diretores de Turma, os Coordenadores de Departamento, os
adjuntos e os Assessores da Diregao.

A lideranga fundamenta-se no compromisso e no envolvimento necessarios para
responder com eficacia aos varios desafios, as metas e orientagdes estratégicas definidas.
Esse compromisso e envolvimento implicam espacos de informacao e de pensamento sobre
as alternativas de modo a resultarem escolhas inteligentes e multiplas, numa estratégia
que designo de “neuronal”, ou seja, todos os intervenientes “tém de saber onde estdo e

para onde pretendem ir” sendo corresponsaveis em todo o processo Educativo.

«Numa grande orquestra sinfonica podera haver algumas centenas de musicos em palco, a
tocar juntos. Assim, na visdo organizacional classica, deveria haver varios maestros, vice-
presidentes de grupo, e ainda maestros vice-presidentes de divisdo. Mas ndo é assim que
tudo funciona. Existe apenas um maestro e cada um dos musicos toca diretamente para
essa lideranca sem intermediarios. Todos eles sdo especialistas de alto nivel, verdadeiros
artistas. Varias centenas de musicos e o seu lider, o maestro, podem tocar juntos porque
todos se orientam por uma mesma partitura. Esta indica ao flautista e ao timbaleiro o que
devem tocar e quando. Provavelmente serdo poucos os maestros que conseguem arrancar
uma nota de uma trompa, muito menos ensinar ao trompista como se deve tocar. Mas o
maestro pode fazer convergir a capacidade e o conhecimento do trompetista com a
atuacdo conjunta dos mdusicos. E é esta convergéncia que os lideres de uma organizacdo

baseada no conhecimento devem promover» [Drucker, 1988]3 .

*P. Druker - The Comin os the New Organization, HBR, jan-Feb 1988
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Projeto de Intervencédo — Filipe Manuel Marques Baptista

Identificacao dos Problemas

Para melhor identificar os problemas existentes no Agrupamento inicio por efetuar uma
breve caraterizagdo do mesmo (retirada dos documentos estruturantes) e uma analise FOFA
(Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas), vulgar SWOT, que permite efetuar o

diagndstico da situagdo do contexto.

Caracterizacao Administrativa e Histdrica

No Ano de 1989 é criada a Escola C+S de Caxarias, através da portaria n.°© 823/89
publicada no Diario da Republica n.° 214 de 16/09/1989, tendo entrado em funcionamento no
ano letivo 90/91 e sendo inaugurada no dia 4 de julho de 1991 por Sua Exa. o Sr. Secretario
de Estado Dr. José Augusto Perestrelo de Alarcao Troni. A 27 de Abril de 1995, pelo despacho
n.° 52/SSEAM/95 passou a denominar-se Escola Basica do 2° e 3° Ciclo do Ensino Cénego Dr.
Manuel Lopes Perdigdo. Esta denominacdo surge por proposta do Conselho Executivo com
parecer favoravel do Conselho Pedagdgico em homenagem ao Cénego Manuel Lopes Perdigdo,

benemérito da Escola pela doagdo de parte do seu espolio pessoal.

No ano letivo de 1998/99, por Despacho do Sr. Diretor Regional, Dr. Anténio Sardinha, de
20/04/1998, a Escola torna-se sede de um Agrupamento Vertical de Escolas de acordo com o
estipulado no novo regime de Autonomia, Administracdo e Gestao dos Estabelecimentos de
Educacdao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario (Dec. Lei n.© 115A/98). Em 2002,
pelo aviso n.° 4692/2002, publicado em Diario da Republica, adota a denominacdo atual de

Agrupamento de Escolas Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigdo.

O Agrupamento desenvolveu-se pelo extremo norte do concelho de Ourém (vd. Figuras 1,2
e 3) e respetivas freguesias: Caxarias, Unidao de Freguesias de Rio de Couros e Casal dos
Bernardos, Urqueira e Espite, com uma area de cerca de 120 Km?. Envolve atualmente 7
escolas EB1/JI. A populacdao escolar de cerca de 500 alunos, tendo vindo a decrescer nos

ultimos anos.

Contexto Fisico e Social

A area de influéncia deste Agrupamento Vertical de Caxarias (vd. Figuras 1, 2 e 3),
estendeu-se, assim, integralmente aos territérios geograficos das freguesias supracitadas,
sendo que nestas a atividade econdmica da industria de transformagdo de madeiras, a

metalomecéanica pesada, a construcao civil, e outras de indole comercial, sdo as dominantes.

Identificagcdo dos Problemas Pag. - 4



Projeto de Intervencédo — Filipe Manuel Marques Baptista

Fereira
do Zézere

Rio Maior

o 50Km

Figura 2 - Mapa do Concelho de Ourém e

Figura 1 — Mapa do distrito de Santarém . . ..
insercdo geografica do Agrupamento

De uma forma geral, os mais velhos dedicam-se ainda a agricultura e exploracdo florestal,
complementada com a sua reforma, muitas vezes adquirida em Franca e os mais jovens, ainda

fixados, a construcdo civil ou trabalham como operarios em oficinas, serragdes e metalurgicas.

Nao obstante todos os condicionalismos negativos que uma situacdo de interioridade
implica, tem-se verificado nos Ultimos anos um bom ritmo de crescimento, econdmico/social,
ja que culturalmente a “Escola” continua a ser/polarizar a principal alternativa cultural

existente no meio, com excegao de atividades de indole desportivo e de competigdo.

Nos ultimos anos, fruto da crise e consequente falta de emprego muitas familias viram-se

obrigadas a emigrar, com forte impacto na populagao escolar.

A Escola Sede do Agrupamento situa-se numa vila recente onde se tem verificado um
significativo ritmo de crescimento econdmico/social e que a seu tempo podera vir, urbana e
culturalmente, a caracterizar distinta e sociologicamente a sua populagdo autdctone, no
interior da restante populacdo escolar de caracteristicas mais rurais, este fenomeno que
embora ainda sem grande impacto ja evidencia algumas diferencas socioculturais entre as
populacdes discentes das varias Escolas do Primeiro Ciclo / Jardins de Infancia do

Agrupamento de Escolas.
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Projeto de Intervencao — Filipe Manuel Marques Baptista

Mapa do Agrupamento de Escolas Conego Dr Manuel Lopes Perdigdo
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Figura 3 - Mapa do Territorio Geografico do Agrupamento

Contexto Social - Agregados familiares

A Sumula do contexto Social apresentado advém dos dados retirados dos documentos

estruturantes do Agrupamento, Projeto Educativo, Regulamento Interno e Relatérios da
Avaliacdo Interna.

A grande maioria dos Pais e Encarregados de Educacdo apresenta uma escolaridade
baixa, sendo globalmente as maes mais letradas que os Pais.

No que concerne as profissGes, a predominante dos Pais é a de trabalhadores de

producdo, por conta de outrem e a das Maes empregadas de comércio por conta de outrem e
domésticas

Em termos de diversidade linguistica, cultural e étnica, os impactos ndo sdo

significativos devido ao reduzido nimero de alunos provenientes de outros Paises de Origem.
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Projeto de Intervencédo — Filipe Manuel Marques Baptista

Pode-se destacar também o reduzido n.° de alunos com computador e internet em

casa podendo ser um fator condicionador de determinadas aprendizagens.

O Projeto Educativo refere ainda que a populacdo é altamente carenciada de apoio

econdmico, pois € oriunda de um meio rural manifestamente humilde e pobre.

Acresce que existe um elevado n.° de alunos com Necessidades Educativas Especiais,
no ano letivo 2015/2016: 2,5% no Pré-Escolar, 3,5% no 1.° Ciclo e 11,3% no 2.9 e 3.9 Ciclo.

Todas estas variaveis sdcias economicas e culturais tem necessariamente influéncia no

percurso escolar dos alunos, provocando-lhe um défice de espectativas.
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Projeto de Intervencao — Filipe Manuel Marques Baptista

Andlise SWOT (FOFA - Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)

A analise do contexto e a identificacdo de forgas e fraquezas é estruturante na construcgdo
de um plano de acdo ajustado e eficaz. No esquema seguinte é apresentada uma analise FOFA
(Forgcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), vulgar SWOT, que permite efetuar o

diagndstico da situacdo do contexto

Forgas X Fraquezas

/1 Pontos Fortes &~ Pontos Fracos

« Articulagdo entre os varios Ciclos de - Falta de alunos;

ensino;

Estabilidade do Corpo Docente;
Ocupacao Plena dos Tempos Escolares;
Bom clima, boa ambiéncia de Escola;

Acompanhamento sistematico a alunos

com dificuldades;
Auséncia de Abandono Escolar;

Grande Pluralidade de
Atividades/Projetos para a promogao e

desenvolvimento integral dos alunos;

Articulagdo entre as Associagdes de Pais
e Encarregados de Educacdo e os

Orgéos de Gestdo.

Boas taxas de transicdo dos Alunos.

Dispersao geografica do Agrupamento;
Falta de apetrechamento de
Equipamentos Informaticos,
especialmente no primeiro Ciclo e Pré-

Escolar;
Falta de autonomia financeira;

Défice de Supervisdo Pedagodgica em
contexto de sala de aula;

Processo de Autoavaliacdo Formal pouco
desenvolvido;

Participacao/interacao ativa dos
Pais/Encarregados de Educacdo no

Agrupamento, especialmente no 2.9 e
3.9 Ciclo;

Baixa escolaridade  dos Pais e
Encarregados de Educacao;

Elevado n.° de alunos com Necessidades

Educativas Especiais;

Resultados Externos dos Alunos.

Identificagdo dos Problemas
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< Oportunidades

Projeto de Intervencao — Filipe Manuel Marques Baptista

Ameacgas

Relagdes institucionais com as

Autarquias Locais;
APEE na

elaboracdo e concretizagdao do PAA;

Participacao ativa das

Protocolos com Parceiros Educativos;

Projetar a "Imagem"/Trabalho

desenvolvido pelo Agrupamento

Melhorar a "imagem" externa do
Agrupamento;
Criar uma Unidade de Ensino

Estruturado para a Educacdo de Alunos
com Perturbagcdes do Espetro do

Autismo;

Criar a Unidade de Escola de Referéncia

na Intervencao Precoce;

Existéncia do Contrato de Autonomia.

Identificagdo dos Problemas

Baixa Natalidade;
Novo Ciclo de Emigracao;

Rede de Transportes Escolares;

Concorréncia com as Escolas
Privadas/Colégios;
Défice Cultural da comunidade

envolvente;
Instabilidade legislativa;

Falta de apoio financeiro para a plena

concretizagdao do PAA;
Reduzido n.° de agregados familiares
com computador;

Défice de criacao/reestruturacdo das
InstalacOes Fisicas dos Estabelecimentos

de Ensino do Agrupamento.
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Projeto de Intervencédo — Filipe Manuel Marques Baptista

Definicdo da missao, das metas e das grandes linhas de orientacao da acao

Visdao e Missao

A Visdo e Missdo apresentadas assentam no Projeto Educativo do Agrupamento,
aprovado em fevereiro de 2014, e que se coaduna com as minhas proprias concegdes de Visdo
e Missao para o Agrupamento.

O principal objetivo é ligar e articular saberes, pessoas e recursos, de forma a
desenvolver nos alunos o Saber Aprender, o Saber Fazer, o Saber Estar ¢ o Saber Ser.

A missdo é entdo oferecer um percurso educativo de rigor e qualidade vocacionado para
0 sucesso, preparando jovens para desenvolver ao maximo as suas capacidades e
potencialidades, construindo o seu futuro de forma competente, autbnoma e responsavel.
Neste espirito, constitui visdo estratégica:

e Um elevado grau de realizacdo escolar e de desenvolvimento pessoal;
e Uma cultura de rigor e exigéncia, qualidade do ensino e das aprendizagens;
e Um clima de confianga, seguranga, disciplina e bem-estar;

e Um espago de autonomia para a inovagao e a criatividade.

Em sumula:

"Uma escola onde aprender apetece”

Esta visdo ambiciosa e motivadora para todos os que colaboram na prossecucdo da sua

missdo terd como pressuposto a concegao de escola como:

e Um espaco de realizacdo pessoal, onde cada um trabalhe para o bem coletivo;

e Um espaco de reconhecimento dos saberes de cada um, individualmente considerados e
de valorizacao do eu;

eUm lugar de construcdo de valores, de afetos, de aprendizagens significativas e
colaborativas;

e Um espacgo de desenho organizativo e curricular, de autonomia;

e Um lugar de cultura.

Sao valores intrinsecos associados a Missao:

e Apostar na promocdao e valorizacdo da ciéncia, da cultura e dos valores

tradicionais;
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Projeto de Intervencédo — Filipe Manuel Marques Baptista

e Apostar na valorizagdo do espirito de partilha, de colaboragdo e de entreajuda;
e Incentivar a igualdade na diversidade entre individuos, ragas, etnias e culturas;
e Integrar e valorizar os principios da cidadania e a consciéncia ecoldgica;

e Promover a solidariedade, a sociabilidade e a responsabilidade;

e Promover o respeito pelos valores democraticos e pelos direitos humanos;

e Promover uma cultura de rigor, de exigéncia e empenho;

e Reconhecimento da identidade pessoal e coletiva;

e Valorizar o conhecimento e o esforgo individual.

O desenvolvimento do sentido ético, incentivando atitudes que fomentem a participagao
e o empenho do individuo, a sua responsabilidade social, a relagdo com os outros e a
promocdo destes valores, propiciara o crescimento harmonioso dos nossos alunos,
contribuindo para a sua realizagdo e sucesso como cidaddaos humanistas, competentes,

autéonomos e responsaveis.
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Projeto de Intervencédo — Filipe Manuel Marques Baptista

Linhas de Orientacdo da Acao e Metas

As linhas de orientacao da acao assentam, como ndo poderia deixar de ser, nas definidas

no Projeto Educativo, em vigor, e também no Contrato de Autonomia.

Considerando o diagnostico efetuado e as principais fraquezas a intervengdo sera

centrada em trés grandes areas:
- Desenvolvimento pessoal e social.
- Desenvolvimento local, promovendo a qualidade de vida.

- Desenvolvimento integrado de todos os recursos humanos e materiais.

As principais linhas de orientagdo sao entdo:

1. Desenvolver um clima de escola positivo, valorizando a disciplina, a tolerancia, a
cooperacdo e a amizade, com base em regras comportamentais claras e inequivocas

promovendo a responsabilizagdo individual e coletiva;

2. Promover a sequencialidade entre a Educacdo Pré-Escolar, os trés Ciclos de Ensino
Basico e o prosseguimento de estudos, capitalizando as potencialidades das

Estruturas Educativas do Agrupamento;

3. Centrar o processo de Ensino/Aprendizagem no aluno, através da aposta numa
l6gica de projeto em que o Professor articule o papel dinamizador e Coordenador

com o de transmissor e expositor de conteudos;

4. Promover um ensino integral através da realizacdo de projetos individuais ou
coletivos que desenvolvam no aluno as suas capacidades e competéncias de uma

forma global e articulada com a sociedade que o rodeia;

5. Motivar todos os Agentes Educativos, com especial relevo para Pais, Encarregados
de Educacdo, Coletividades, Associacdes e Tecido Empresarial, para a sua

participacao ativa nos Processos Educativos da Escola;

6. Adotar politicas e praticas educativas condizentes com a Promocdo da Salde,
nomeadamente nas questdes de Saude Mental, das Relagdes Interpessoais, da
Educagao Alimentar, da Educagdo Sexual, da Atividade Fisica e da Seguranga ao

nivel das instalagbes e equipamentos;
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Projeto de Intervencédo — Filipe Manuel Marques Baptista

7. Disponibilizar infraestruturas adequadas aos processos de ensino de forma a
integrar a inovagdo e o avango tecnoldgico, que contribuam para a motivagdo de

todos.

Em consonancia com estas linhas de agao sdo definidos os seguintes objetivos:

1. Melhoria dos resultados escolares
1.1 Manter as taxas de abandono escolar em 0%;

1.2 Aumentar o sucesso educativo dos alunos, que se traduza num aumento das taxas

de transicao anuais;

2. Reforgcar o posicionamento da Escola como parceiro fundamental no desenvolvimento da

comunidade onde se insere;
3. Melhorar o desenvolvimento social e cultural dos nossos alunos;
4. Reforcar a ligagdo com as Familias;

5. Melhorar as condicdes de Ensino-Aprendizagem com disponibilizacdo de mais e melhores

recursos;

6. Investir na melhoria de comportamentos/atitudes, empenho/interesse/investimento no

processo de ensino aprendizagem;
7. Concluir o Modelo Formal de Autoavaliagao;

8. (Re)Negociar com o Ministério da Educagdo um novo “Contrato de Autonomia” assente no

combate ao Insucesso e no Desenvolvimento Cultural e Social da Comunidade Local.

|
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Plano Estratégico

Com base nas linhas de orientagdo e objetivos tracados é apresentado o plano estratégico

de intervencgdo, que assenta no quadro de referéncia do 22 Ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas,

proposto pela IGEC, com trés areas fundamentais:

e Resultados

o Resultados Académicos

o Resultados Sociais

o Reconhecimento da Comunidade
e Prestacao de Servigo Educativo

o Planeamento e Articulagao

o Préticas de Ensino

o Monitorizacdo e avaliacao do ensino e das aprendizagens
e Lideranca e Gestao

o Lideranga

o Gestao

o Autoavaliacao e Melhoria

AUTOAVALIACAO

PRESTACAO DO
SERVICO EDUCATIVO

RESULTADOS LIDERANCA E GESTAQ

AUTOAVALIACAO

Figura 17 - Esquema concetual da avaliacdo externa das escolas*

Para cada uma destas areas, sdo considerados os diferentes parametros do quadro de
referéncia e definidos objetivos e estratégias de acdo, assim como o0 seu respetivo

cronograma.

4 Retirado de http://www.ige.min-edu.pt/upload/Relatorios/AEE_2011-2012_RELATORIO.pdf
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Resultados
A < . . . Calendarizagao
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano) E
10 | 202 | 3° | 4°
o . B Andlise e comparagdo sistematica dos resultados | © | ©® | ©® | ©
Monitorizar e analisar a evolu¢do dos ) .
. . internos e externos obtidos em cada momento de
Evolucdo dos resultados internos e externos e (re)definir L
o ) . avaliacdo global;
- _ ) Criar instrumentos de registo sistematizados dos défices
externos Identificar com rigor a pluralidade de causas _ _ _ ® | ® | ®| ®
o _ de aprendizagem dos alunos, nos diferentes Ciclos de
que prejudicam a melhoria dos resultados. )
Ensino.
Dar continuidade as estratégias de Apoios ja| @© (ONNINO] ®
0
S implementadas, nomeadamente:
£
g ¢ Apoio Socioeducativo no 1.° Ciclo;
@
b e Turmas de nivel; Tutorias; e Coadjuvagéo no 2.° e 3.°
é Ciclo;
8 Aumentar o sucesso educativo dos alunos, «Ocupagao pena dos tempos escolares;
= ;
8 Qualidade do que se traduza num aumento das taxas de o _ _ ® © |l ®| ®
xr - . . Redefinir os horarios do 2.° e 3.° Ciclos de forma a
Sucesso transicdo anuais e melhoria nos resultados
permitir o tempo final do dia para Apoios e
externos;
esclarecimento de dividas;
Disponibilizar recursos Fisicos e Humanos a Biblioteca
P © |l o || ®
escolar para se focalizar como polo aglutinar das
aprendizagens.
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

o . .- . . . Calendarizacao
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano) ¢
10 | 2° | 3°2 | 4°
Os Diretores de Turma (DT) tém um papel fundamental | © ®© | @® ®
Abandono e nesta area devendo ser devidamente selecionados, de
o Manter a taxa de abandono em zero. . ) )
desisténcia acordo com um “perfil” previamente estabelecido, e
apoiados, valorizando a sua atuacéo.
Manter o projeto “Movi-Arte” de dinamizacdo de | ® (ONNINO] ®
atividades  culturais, desportivas e recreativas
abrangentes e a nivel de agrupamento:
eCarnaval,;
e Festivais da Cancéo;
e Marchas Populares;
¢ Dia do Agrupamento;
:g e Desporto Escolar;
S Participagdo na vida : : .
@) . [o]
n q | . Envolver toda a comunidade escolar no +Dia aberto para 0 4, ® ano de escolaridade;
v a escola e assuncéo : :
S - processo Educativo. e Dia do Trabalhador Educativo.
£ de responsabilidades - Organizacao de Saraus Culturais;
5
[%)]
& - Dinamizacao do Grupo de Teatro;
Dinamizar reunides mensais, para além das anuais
existentes, com os Delegados e Subdelegados no 2.° e ® ® ®
3.° Ciclos;
Aumentar a frequéncia de reunides com os Autarcas da ® ® ® ®
area de influéncia do Agrupamento;
Plano Estratégico Pag. - 16



Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

o . .- . . . Calendarizacao
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano) ¢
10 | 2° | 3°2 | 4°
Criar maior dindmica de envolvimento dos Pais e | ® ®© | @® ®
Encarregados de Educacdo na vida escolar, dos seus
educandos, reforcando o convite a sua participacdo no
planeamento das atividades, através da articulacdo
entre a Direcdo, Estruturas Intermédias e as
Associacdes de Pais e Encarregados de Educagdo
(APEE);
Criar o dia “Aberto aos Pais” no Agrupamento. ® © ©
Continuar a apostar na divulgagdo do RI através dos | @ ®© | @® ®
Professores Titulares e Diretores de Turma;
Fomentar o cumprimento das regras de
disciplina dentro e fora da sala de aula; Criar o gabinete de Intervencdo disciplinar, na Escola | @ ® ® ®
Cumprimento das Sede, com recurso aos meios existentes;
o Reduzir o n.° de participa¢des disciplinares;
regras e disciplina Manter e valorizar o “Quadro de Valores”, dando-lhe
Valorizar os principios de Cidadania e de . L ) ONNIOR IO
maior projecdo. Alargar estes quadros ao Pré-Escolar e
uma Escola Inclusiva. 1.° Ciclo, redefinindo a sua operacionalidade;
Implementar a figura do “Aluno do més”. ® ® ®
Manter e se possivel aumentar o grau de Manter o projeto “Agrupamento Solidarioc” com a| © ® ® ®
solidariedade do Agrupamento (possui dinamizacao do clube da solidariedade:
Formas de N
o selo de escola voluntaria). eBanco alimentar;
solidariedade )
Participar de forma ativa na Comisséo Local * ExposicGes;
de Acdo Social de Ourém (CLASO) e nas e Parcerias com Projetos Missionarios;
Plano Estratégico Pag. - 17



Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

o . .- . . . Calendarizacao
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano) E
10 | 2° | 3°2 | 4°
Comiss@es Socias de Freguesia (CSF). ¢ Visitas solidarias;
Comparecer e participar ativamente nas reunides CLASO | g ® ® ®
e delegar nos Docentes dos Estabelecimentos do 1.°
Ciclo/J.1. a participacdo nas CSF.
Impacto da . o Efetuar um estudo estatistico, via telefone, de antigos ® ®
) Analisar o percurso académico e )
escolaridade no o alunos para analisar o] seu percurso
profissional dos alunos. o o
percurso dos alunos académico/profissional.
Manter o Observatorio da Qualidade e melhora-lo, como | © (ONNINO] ®
parte integrante da autoavaliacéo;
Grau de satisfagdo da Anali q fisfacio d
) nalisar o grau de satisfagdo da iONari i i
comunidade . . Efetuar questionarios a toda a comunidade (Equipa de | g ® ® ®
g . Comunidade Educativa. Avaliacdo Interna) para aferir do seu grau de satisfacéo
a educativa
.'g nos diversos dominios/setores e se necessario
§ (re)definir Planos de Intervenco.
o
s Dignificar cada vez mais a “Cerimoénia de entrega dos | © © | ® @
S Quadros de Mérito e Valor”;
c
()
E .. . . ~ .
'8 Formas de Valorizar os “Quadros de Mérito e Valor” Publicitar em todos os meios de comunicagao internos e | g ® ® ®
< lorizacéo d externos disponiveis, as a¢Bes/atividades de relevo do
valorizagao dos ior di 5 5 ivi
S Maior divulgacdo das acbes/atividades de Agrupamento;
& sucessos dos alunos relevo desenvolvidas com os alunos. ® ® | ® | ®
Analisar a possibilidade do Jornal do Agrupamento,
“NOS”, ser publicado no Noticias de Ourém,
periodicamente.
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

A . .. , . . Calendarizagao
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano) ¢
10 | 202 | 3° | 4°
Continuar a cooperar com a Comunidade Civil, Clubes | © ®©® | ® | @®
) Desportivos ou Recreativos, Bombeiros, IPSS,
Aumentar o n.° de parcerias com a ] ) ) ]
) Autarquias Locais no sentido de desenvolver Projetos
comunidade envolvente de Ambito local
Contributo da escola ) o € ambito local;
Promover a abertura e disponibiliza¢éo dos o .
para o . o Sensibilizar  os Encarregados  de Educacéo,
_ Edificios Escolares a Instituicbes de L )
desenvolvimento da ) _ _ nomeadamente as Associagdes de Pais do| © | © | ©® | @
) Caréter Cultural, Desportivo, Social, de ) ) .
comunidade o ) . Agrupamento no seu envolvimento ativo na colaboracdo
Solidariedade e Autarquias locais. . o
envolvente e prossecucédo do Plano de Atividades;
Dinamizar o  Projeto  “Amigos do _ L _
Envolver os parceiros (empresas, instituices locais) no
Agrupamento”, o i ® ® O] ®
Plano Anual de Atividades, nomeadamente através de
convites.
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Prestacéo do Servigo Educativo

Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Parametro

Objetivos

Estratégias/Projetos

Calendarizag&o/Ano

10 | 2° | 3.2 | 4.°

Planeamento e Articulacao

Gestao Articulada do

Curriculo

Reforcar a articulacdo entre os varios Ciclos

de Ensino e areas disciplinares;

Consolidar as praticas de articulagcéo
horizontal e vertical, no &mbito da gestéo
do curriculo, de forma a melhorar a
sequencialidade das aprendizagens e o

sucesso escolar.

Continuar a promover as reuniées de articulacdo entre
Ciclos, nomeadamente entre os Educadores e o0s
Docentes do 1.° ano de escolaridade e entre os

Docentes do 4.° ano e do 5.° ano de escolaridade;

Alargar estas reunides aos Docentes entre 0 6.°ano e 7.°

ano de escolaridade;

Alargar as boas praticas de articulacdo e
sequencialidade testadas no Portugués e Matematica,
as restantes areas do curriculo, nomeadamente

Ciéncias Naturais e Sociais e de Expressoes.

® ® ® ®

Contextualizacéo do

Promover a integragdo do meio envolvente

Continuar a dinamizar atividades em parceria com a
comunidade local, nomeadamente em dias simbdlicos

ou comemorativos;

Curriculo e abertura Fomentar a realizacéo de visitas de estudo locais; ® ® ®
. no processo de Ensino-Aprendizagem.
a0 meio Convidar “atores” locais as Escolas/Estabelecimentos de
Ensino para em contexto de sala de aula ou de ® ® ®
atividades especificas, enriquecer as aprendizagens.
" Plano Estratégico Pag. - 20



Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Parametro Objetivos Estratégias/Projetos Calendarizagao/Ano
1° | 2° | 32 | 4°
Acompanhar e manter atualizados os dados | Monitorizar regularmente e de forma sistemética o ® ® ®
relativos a cada aluno, no que respeita ao percurso dos alunos, melhorando/reformulando os
Utilizag&o da Seu percurso escolar. instrumentos de registo;
informacé&o sobre o ] . ) .
Apoiar de forma eficaz os alunos que Continuar a pugnar pela defesa de um servico
percurso escolar do N N . . . ® ® ® ®
| apresentem dificuldades cognitivas ou permanente de Psicologia, que consiga dar resposta a
aluno
outras. todos os casos existentes no Agrupamento.
Continuar a promover a pratica de autorregulacdo das | @ ® ® ®
aprendizagens, através de aplicagcbes de testes
Coeréncia entre Aplicar de forma uniforme e universal os comuns, da adesdo aos testes intermédios e
ensino e avaliagio critérios de avaliacdo nos diversos Ciclos planificacdes conjuntas;
de Ensino.
Monitorizar a aplicacdo dos critérios de avaliacdo | © ® ® ®
definidos no Regulamento Interno.
Procurar garantir tempos comuns, da componente ndo | © ® ® ®
letiva dos docentes, para reunibes de trabalho
colaborativo;
Trabalho . - :
Estimular o trabalho colaborativo inter e intra | Garantir recursos tecnologicos adequados de partilha de | ® ® ® ®
Cooperativo entre . ~ .
pares. informacéo;
docentes
Formacédo aos docentes no ambito da gestdo partilhada | © ®
de recursos.
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Parametro Objetivos Estratégias/Projetos Calendarizagao/Ano
10 | 2° | 3° | 4.°
Continuar a apostar na Coadjuvacido em contexto de sala | ® ® ® ®
. de aula no 2.° e 3.° Ciclos e se possivel alargar ao 1.°
Adequacéo das i
o Ciclo;
atividades
i Renegociar o “Contrato de Autonomia“ de forma a poder
educativas e do Promover o ensino diferenciado em contexto ) . ® ® ® ®
ensino as continuar a apostar nas turmas de nivel no 2.° e 3.°
de sala de aula. )
capacidades e aos Ciclos;
. Criar condi¢cbes para que os alunos possam
ritmos de _ Manter e/ou alargar os recursos humanos disponiveis | ®© | ® | ®
di d ser apoiados no espaco escola. ) ) ) )
aprendizagem aas para Apoio Socioeducativo no 1.° Ciclo;
criancas e dos . . ) _
o Redefinir os horarios do 2.° e 3.° Ciclo de modo a libertar
c alunos . _ . ® ® ® ®
0 um tempo final para apoios e esclarecimento de
] .
o davidas.
©
§ Manter e reforcar as parcerias com o Centro de | © © | ® | @
S recuperacao Infantii de Ourém (CRIO), Centro de
o
i 5 Saude e outras;
Adequacdo das Pugnar por uma integracéo plena dos
respostas educativas alunos com Necessidades Educativas Organizagdo dos horéarios dos Docentes de Educag&o
. @® ® ® ®
as criangas e aos Especials. Especial de forma a privilegiar o trabalho direto com
alunos com Minimizar os insucessos educativos destes alunos;
Necessidades alunos Manter e dinamizar o projeto de “Horta Pedagdgica”;
Educativas Especiais ) .
Continuar a defender um “Gabinete permanente de
Psicologia”;
Defender junto das instancias superiores a criacdo de
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Parametro Objetivos Estratégias/Projetos Calendarizagao/Ano
10 | 2° | 3° | 4.°
uma Equipa/Unidade de Intervencao Precoce, que | ® ® ® ®
permita um diagndstico atempado e eficaz;
Defender a criacao de uma Unidade Ensino Estruturado | @ ® ® ®
para a Educacao de Alunos com Perturbacdes do
Espetro do Autismo.
Sensibilizar os Docentes para a necessidade de se | ® ® ® ®
Definir, em articulaco com o Centro de constituirem como formadores;
Formacéo dos Templarios o plano de Publicitar nos meios de comunicagdo, internos e | @ ®© | ® | ®
Exigencia eincentivo | Formag&o Docente e N&o Docente. externos, as boas praticas existentes;
a melhoriade R H Mérito. do P D
econhecer o Mérito, do Pessoal Docente, i i n
desempenhos - Continuar a desenvolver e publicitar os “Quadros de ® ® ® ®
Né&o Docente e dos Alunos. Mérito e Valor”:
Atribuir votos de louvor e/ou reconhecimento aos
docentes e ndo docentes por boas praticas. ® © © ©
Incentivar a utilizacdo das Tecnologias em Aderir a Projetos de ambito tecnolégico, como por | ® ® ® ®
contexto de sala de aula. exemplo o “Projeto GO”, em parceria com o “Centro de
Metodologias ativas o Competéncia Entre Mar e Serra”;
) _ Dotar as salas de aula dos Jl e Primeiros
e experimentais no ] . o ) ) ) .
) Ciclos de equipamentos tecnolégicos Lutar junto das Autarquias locais por apoios para a
ensino e nas . ) ) » ) ® ® ® ®
) adequados. renovacdo dos equipamentos informaticos existentes
aprendizagens ) ) )
. ~ . nos diversos Estabelecimentos de Ensino;
Fomentar a experimentacéo nos diversos
niveis de ensino. Promover formac&o no dominio das Novas Tecnologias. ® ® ® ®
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Parametro

Objetivos

Estratégias/Projetos

Calendarizag&o/Ano

1°

2.°

8.

40

Valorizacdo da

dimensao artistica

Valorizar a componente Artistica Curricular

e Extracurricular;

Continuar a apostar numa “Escola Cultural’,
nomeadamente através das disciplinas de Oferta
Complementar no 3.° Ciclo de Danga e Teatro e de
Oferta de Escola na area Cultural e do projeto “Movi-
Arte”, ja referido anteriormente;

Continuar a apoiar e fomentar atividades transversais de
cariz cultural, os Clubes existentes de Danca, Mdsica e

Teatro;

Continuar a apostar em Atividades de Enriquecimento

Curricular no 1.° Ciclo de indole cultural;

Continuar a incentivar a dinamizacdo do Projeto “Sentir a

Musica” no Pré-Escolar;

Manter os protocolos com o Conservatério e Ourearte
para a promocao do Ensino Artistico.

®

®

®

®

Rendibilizacdo dos
recursos educativos
e do tempo dedicado

as aprendizagens

Rentabilizar os Recursos Educativos

Promover a utilizacdo dos recursos

tecnolégicos existentes

Insistir/incentivar na utilizacdo dos quadros interativos

existentes nos diversos estabelecimentos;

Desenvolver o “Simplex do Agrupamento”, ou seja,
efetuar primeiro um estudo detalhado de todos os
documentos existentes e do seu circuito e
posteriormente  analisar 0s que podem  ser

reestruturados e/ou eliminados;
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Parametro Objetivos Estratégias/Projetos Calendarizagao/Ano
10 | 2° | 3° | 4.°
Continuar a promover a partilha de recursos através de | ® ® ® ®
plataformas digitais, Moodle, GoogleDrive, ...
Manter a Coadjuvagdo em contexto de sala de aula no | © © | ® | @
2.% e 3.° Ciclo nas disciplinas de Portugués, Matematica
Reforcar a coadjuvacgédo dentro do espaco e Inglés;
Acompanhamento e d lad la: o o ]
o € Sala de aula; Alargar esta estratégia a outras disciplinas e/ou Ciclos,
supervisdo da desd _ ® ® ® ®
] ] i3 50 esde que existam recursos;
prética letiva Promover a supervisao pedagodgica entre
pares. Criar o projeto “Observacdo e Partilha de Praticas
Pedagdgicas” — OPPP, de supervisdo em contexto de ® ® ® ®
sala de aula nos diversos niveis de ensino.
* Criar instrumentos por departamento/disciplinares que | @ ® ® ®
o
g Diversificacéo das Promover a avaliagdo formativa e permitam de forma sistemética e objetiva o registo de
e formas de avaliacéo diagnostica todos a avaliacdo formativa ao longo dos periodos
o letivos.
(5]
O o - - -
'g S Disseminar a pratca de autorregulagio das | © ® ® ®
T ()] . p
> O aprendizagens, através de testes comuns e
E g Afericdo dos planificages conjuntas.
$ S | critérios e dos Promover a afericéo dos critérios e dos o ) _
o © . ) o Publicitar e explicar aos Discentes e Encarregados de
S instrumentos de instrumentos de avaliag&o. . i ) ® ® ® ®
< L Educacéo, atraves dos Docentes Titulares de
N avaliagao . o -
5 Turma/Diretores de Turma os critérios de avaliacao.
"é
@)
=
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Parametro Objetivos Estratégias/Projetos Calendarizagao/Ano
10 | 2° | 3° | 4.°
Garantir que os diversos Departamentos efetuam | © ® ® ®
Monitorizagao periodicamente a monitorizacdo do curriculo nas
interna do o ) ; . x
. Monitorizar o desenvolvimento do curriculo respetivas reunioes.
desenvolvimento do
. Criar relatorios trimestrais, do Conselho Pedagdgico,
curriculo ® ® ® ®
sobre o desenvolvimento do curriculo.
Elaborar relatérios periddicos das diversas medidas de | © © | ® | @
promocé&o do sucesso escolar:
Eficacia das medidas ) o ~
q 20 d Medir a eficacia das de promogé&o do ¢ Salas de Estudo;
e promogéao do e
sucesso escolar. * Tutorias;
sucesso escolar e Apoios;
e Coadjuvacéao;
eTurmas de Nivel;
e Outas.
Continuar a valorizar o papel do Docente Titular de turma | © ® ® ®
Prevencao da e do Diretor de Turma como Estrutura Intermédia de
desisténcia e do Manter as taxas de abandono em 0%. exceléncia para o diagnostico dos problemas dos
abandono discentes atribuindo-lhe horas da componente nao
letiva, se possivel, para a prossecuc¢do do seu trabalho.
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Lideranca e Gestéo

Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

~ L - . Calendarizacéo
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano)
10 | 2° | 3° | 4.°
Convidar a Comunidade Escolar a participar na| ® ® ® ®
elaboracao/revisdo dos documentos estruturantes do
Agrupamento;
Envolver a Comunidade Escolar nos Convidar a Comunidade a participar de forma ativa nas | ® ®©® | ®©® | ®
Visao estrategica e projetos do Agrupamento. diversas atividades do agrupamento;
fomento do sentido b ) da Escola i q
romover a imagem da Escola junto da i A interi
de pertenca e de . o Divulgar, através de cartazes nos espagos interiores das | ® ® ®
omunidade. i i i3
identificacio com a Escolas/Estabelecimentos de Ensino a Visdo do
escola Consolidar o Agrupamento como “Escola Agrupamento “Saber Aprender, o Saber Fazer, o
Cultural’. Saber Estar e o Saber Ser”;
(]
O .. . L. . -
E Publicitar de forma sistemaética e eficaz as boas praticas ® ® ® ®
3 e Atividades Emblematicas de Agrupamento, nos
- diversos meios de comunicacgao.
Delegar competéncias nas diversas Estruturas | © ® ® ®
Valorizagdo das N Intermedias;
i Responsabilizar e envolver as Estruturas
iderancgas ) . i 1
. ¥ Intermédias nos processos de deciso. Reunir regularmente (pelo menos uma vez por periodo) | @ ® ® ®
intermédias com os responsaveis das Estruturas Intermédias para a
(re)definicao de estratégias de atuacéo.
Desenvolvimento de | Aumentar as parcerias existentes. Efetuar o levantamento de todos os Protocolos | © ®©
. : o existentes e renegociar eventualmente alguns.
projetos, parcerias € | Manter e fomentar a participacdo em
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Parametro Objetivos Estratégias/Projetos Calen(iir;;agéo
1° | 2° | 32 | 4°
solugdes inovadoras projetos inovadores que tragam visibilidade | Apoiar na criacdo e implementacdo de Projetos | ® ® ® ®
externa ao Agrupamento e mais valias aos inovadores;
alunos especialmente em areas do saber Manter projetos e clubes existentes, como sejam, 0 | @ ® ® ®
nao curricular. Clube de Radio, de Teatro, de Solidariedade, de Danga,
de Mdusica, Eco-Escola, Feira do Livro, Jornal Escolar,
Escola Eletrdo, Projeto GO, Saude Escolar, a Conversa
com Pais, entre outros.
Manter atividades ltdicas de grupo, como seja o “Diado | © ® ® ®
Trabalhador Educativo”, a comemoragdo do Natal e
outras que permitam um salutar convivio entre pares;
Fortalecer os lagos entre Pessoal Docente e | Efetuar visitas periddicas, pelo menos uma vez por més
Motivacdo das Né&o Docente. a cada estabelecimento, de carater informal, ® ® ® ®
pessoas e gestdo de | aAumentar as competéncias do Pessoal promovendo o dialogo com os Docentes e Né&o
conflitos Docente e Ndo Docente em gestdo de Docentes;
conflitos. Enviar postais de parabéns aquando dos aniversarios. ® ®
Realizar acbes de formacdo na area de Gestdo de
Conflitos — A incluir no plano de formacdo do
Agrupamento.
Mobilizacéo dos Envolver a Comunidade Educativa, Convidar sempre os Pais e Encarregados de Educagao | © ® ® ®
recursos da especialmente os Pais e Encarregados de para as diversas Atividades aglutinadoras  do
comunidade Educacao, nos projetos das diversas Agrupamento.
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

A . - : Calendarizacéo
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano)
1° | 2° | 32 | 4°
educativa Escolas/Agrupamento. Incentivar os Pais a participar nas atividades de forma | ®© ® ® ®
- . ativa e como intervenientes nas mesmas;
Facilitar a partilha de recursos com a
Comunidade Local. Continuar o bom relacionamento institucional com as | @ ® ® ®
diversas instituicbes locais, que tem permitido uma
efetiva partilha de recursos.
Continuar a pugnar pela defesa da construgio de um | @ ® ®
Centro Escolar da Carvoeira;
Solicitar a Camara Municipal apoio para a requalificagdo | @ ® ® ®
do Parque Informatico, obsoleto, nas Escolas Primarias
Melhorar os recursos existentes nos e Jardins de Infancia:
diversos estabelecimentos.
. " Utilizar receitas proprias para situacbes de caréncia | ® ® ® ®
Criterios e praticas I .
Otimizar os recursos existentes. comprovada;
de organizacdo e '
z§ afetacao dos Melhorar os circuitos de transportes Continuar a lutar pela (re)construcdo de laboratérios de ® ® ® ®
n N . .
8 recursos escolares. Ciéncias dignos desse nome na Escola Sede;
Garantir a seguranca em todos os (Re)Negociar com a Camara Municipal a melhoria dos
[ - O] ® ® ®
estabelecimentos escolares. horérios dos transportes escolares;
Reduzir a quantidade de papel consumido. Definir com rigor em cada estabelecimento as regras de ol ol eole
acesso ao recinto e dar a conhecer as mesmas;
Continuar a realizar, no minimo, dois simulacros por ano;
Continuar a apostar nas tecnologias como forma
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

A . - : Calendarizacéo
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano)
10 | 2° | 3° | 4.°
privilegiada de comunicacao;
Implementar um Sistema de Gestdo Documental; ® ® ®
Divulgar junto da classe Docente e Ndo Docente as
potencialidades da Cloud utilizada pelo Agrupamento — ® ®
GoogleDrive.
Ajustar, de acordo com 0s mecanismos legais, as turmas | © ® ® ®
o e horarios de acordo com as reais necessidades dos
Critérios de Definir critérios para a constituicdo dos alunos;
constituicdo dos =
grupos e das turmas, de elaboracgéo de Cont defend Primeiro Cicl AEC
ontinuar a defender, no Primeiro Ciclo, que as s
grupos e das turmas, horérios e de distribuicdo de servico, de o ] i o ® ® ® ®
de elaboragdo de _ o ) devem ser ministradas no final dos periodos letivos;
acordo com as imposicoes legais.
horarios e de I il Continuar a apostar nos Professores Titulares de Turma
T Envolver e responsabilizar as Estruturas
distribuicéo de o P o e Diretores de Turma para a criagdo dos Grupos/Turma | © | © | @ | ®
. Intermédias na constituicdo das turmas. . .
Servico nos vérios Estabelecimentos;
Criar equipas para a elaboracdo dos Horarios.
Avaliagao do Apoiar a Camara Municipal de Ourém no processo de
desempenho e avaliacdo dos Assistentes Operacionais e Técnicos;
gestdo das Promover a avaliacdo de desempenho dos Aplicar todas as medidas normativas necessérias para | @ ® ® ®
mpeténci . o
competéncias dos trabalhadores uma correta e justa avaliacéo docente.
trabalhadores
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

A . - : Calendarizacéo
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano)
1° | 2° | 32 | 4°
Apostar no “Projeto de Supervisdo” em contexto de sala | ® ® ® ®
de aula como forma de crescimento profissional;
Promogcéo do . .
. ) o Elaborar Planos de Formagdo coerentes e realistas, de | g ® ® ®
desenvolvimento Promover o desenvolvimento profissional. )
o acordo com as necessidades do Agrupamento;
profissional
Apoiar o Centro de Formagdo dos Templarios na
o ® O] O] O]
prossecucédo dos seus objetivos.
Manter os emails institucionais para todos os | ® ® ® ®
trabalhadores;
Continuar a proceder a normalizacdo de todos os ® © © ©
documentos;
Desenvolver um novo portal do agrupamento que seja | ® ® ® ®
Eficacia dos mais funcional;
circuitos de Promover a eficacia dos circuitos de Continuar a criar mailing lists dos Encarregados de | @ ® ® ®
informacéo e ) L Ed 5.
o informacao interna e externa. ucacao,
comunicacado interna
e externa Promover sessfes de esclarecimento aos Encarregados ® ® ® ®
de Educacéo sobre as potencialidades do sistema GIAE
Online, de forma a potenciar 0s seus recursos;
Implementar um Sistema de Gestdo Documental. © © ©
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

~ . . : Calendarizagéo
Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano)
1° | 2° | 32 | 4°
Dar autonomia e recursos a equipa de Avaliacdo Interna ® ® ® ®
para continuar a desenvolver o modelo em fase de
implementacéo e assente no esquema:
SOCIEDADE
A H Parater sucesso perante a
COGrenCla entre a sociedade, como devemos
) - parecer as partes interessadas
autoavaliagdo e a Aperfeigoar o processo de autoavaliagdo. ~
Acéo para a melhoria s VISAOE PROCESSOS INTERNOS
Paraalcangara Visdo, como .
devemos ser vistos pelos alunos, ESTRATEGIA
© pais e encarregados de educagdo
S
<
(]
= Para alcancar a Visdo, como
() adquirir a capacidade de mudar e
o progredir?
]
O
8 -
g Utilizag&o dos Elaborar os Planos de Acdo com base no confronto entre | © ® ® ®
© o
o resultados da N o os resultados da avaliacéo interna e externa.
5 L Utilizar os resultados da avaliacdo externa
< avaliacdo externa na . )
. na elaboracdo dos planos de melhoria.
elaboracéo dos
planos de melhoria
Envolvimento e Convidar elementos das Associacdes de Pais e | © ® ® ®
participacdo da L ) Encarregados de Educagdo para fazerem parte da
] Promover a participacdo da comunidade na ) o
comunidade L equipa de Avaliagao Interna.
. autoavaliacao.
educativa na
autoavaliacao
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Projeto de Intervencdo — Filipe Manuel Marques Baptista

Calendarizacéo

autoavaliacao no
planeamento, na
organizacéao e nas
praticas

profissionais

Melhorar a gestéo e o planeamento, tendo
como base os planos de agéo.

planeamento nos pontos fortes e fracos emanados pela

Equipa de Avaliacao Interna.

Parametro Objetivos Estratégias/Projetos (Ano)
10 | 2° | 3° | 4.°

Continuidade e _ _ _ Divulgar o trabalho realizado pela Equipa de Avaliagdo | © ® ® ®

o Sistematizar o trabalho realizado pela » ] .
abrangéncia da ) L Interna em reuniGes com os diversos interlocutores

L equipa de Avaliagdo Interna. ]

autoavaliagdo internos e externos.
Impacto da Sustentar as estratégias/decisdbes de Gestdo e | ® ® ® ®
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Agrupamento de Escolas Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigéo

Avaliacao

Como qualquer projeto, a sua avaliagdo € um elemento estruturante para a sua
prossecucao. Assim deverdao ser efetuados ajustes ao plano sempre que se considere

necessario.

Na minha opinido a avaliacdo do Projeto devera ser:

e Anual, com a apresentacdo ao Conselho Geral de relatério das atividades
desenvolvidas.

e No final do mandato, através da elaboracdo de um relatério final colocado a
consideracao do Conselho Geral que devera incidir nos diferentes pardametros do
plano estratégico.
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Agrupamento de Escolas Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigéo

Consideracgoes finais

A implementacdo do Projeto apresentado depende, essencialmente, do envolvimento de
toda a Comunidade Educativa. Uma vez que o mesmo assenta, essencialmente, numa cultura
de partilha serd importante que todos os intervenientes se mostrem abertos a mudanca,

capazes de refletirem sobre a sua acdo e aprenderem com esta.

As diversas estruturas terdo de ser capazes de definir com critério os seus objetivos e
metas, assentes numa liderancga partilhada, mas forte e com rumo, capaz de envolver todos no

processo.

O Projeto apresentado, sendo de continuidade, com rutura, desafia todos a continuar o
bom trabalho desenvolvido ao longo dos anos, tendo por base a confianga e o espirito de
solidariedade, mas também na capacidade de cada um e da organizacao de se ver ao espelho

e, se necessario, ter a humildade de inverter estratégias, quando necessario.

"O dnico lugar onde o sucesso vem antes do trabalho é no dicionario”

Albert Einstein

Filipe Manuel Marques Baptista

Caxarias, 15 de margo de 2016
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