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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo é um instrumento precioso que permite ao Agrupamento afirmar a
sua identidade. Embora seja quimérico crer que todos os intervenientes no processo de
ensino/aprendizagem estejam em consondncia quanto a principios pedagdgicos, a prioridades,
a filosofias e praticas avaliativas, importa crer na participagéio ativa de todos os agentes
educativos em trabalho colaborativo, com o intuito de harmonizar ag¢des e tornar coerentes os
processos de intervencdo adequados ao contexto educativo em que se insere o Agrupamento.

O presente projeto procura enveredar pela apropriagdo de estratégias mais
adequadas as situagdes reais e que oferecam uma formagdo obijetiva, eficaz e capaz de
desenvolver as potencialidades de cada aluno, fornecendo-lhe os utensilios para que se torne
um adulto capacitado para a constru¢do de saberes ao longo da vida, bem como para uma
existéncia ética e bem-sucedida.

Assim, a partir do conhecimento do meio escolar e de reflexdes conjuntas dos diferentes
parceiros que constituem a comunidade educativa deste Agrupamento, constata-se que um
nimero significativo de alunos revela fragilidades ao nivel do empenho e da edificacdo
auténoma e responsdvel dos respetivos conhecimentos académicos. Deste modo, o Agrupamento
tem vindo a apelar ao envolvimento crescente e eficaz por parte dos alunos, enquanto
elementos fundamentais na superacdo das suas dificuldades. De igual modo, uma das
preocupacdes dos agentes educativos consiste na sensibilizagdo dos Encarregados de Educacgdo
para a valoriza¢gdo do Saber e o apelo para uma maior envolvéncia na construgéo das
aprendizagens dos seus educandos, visando uma maior participagdo construtiva e articulada de
todos os intervenientes, j& que a Escola, a Familia e a Comunidade constituem parceiros
fundamentais.

Deste modo, propde-se conduzir cada aluno a encontrar um sentido para o trabalho e
esforco que desenvolve, levando-o a interiorizar que o saber adquirido e o empenho investido
nessa aquisicéio revertem em seu beneficio no presente, enquanto aluno bem-sucedido e, no
futuro, aquando da sua insergéio na vida ativa.

Pretende-se que o aluno, com perseveranga, possa delinear o seu Projeto de Vida,
respeitando os principios fundamentais da sociedade democrdtica, construindo e consolidando
uma cultura cientifica e artistica de cariz humanista. Preconiza-se de igual modo que, capacitado
para a adaptagdo a novos contextos, se torne um agente ativo na construcdo de uma sociedade
mais justa e na assimilagdo de valores, tais como a postura ética, o rigor no trabalho, o espirito
critico e criativo, o respeito pela diversidade humana e cultural, fazendo bom uso dos Direitos

Humanos em prol de uma causa comum.

Sendo assim, o principal objetivo do Agrupamento é ligar e articular saberes, pessoas e

recursos, de forma a desenvolver nos alunos o Saber Aprender, o Saber Fazer, o Saber Estar e o

Saber Ser.
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2. VISAO E MISSAO

O Agrupamento de Escolas Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigdo integra a rede de
servico publico de educacdo, contribuindo para o acesso a um ensino de qualidade por parte
de todos os jovens que o frequentam, internamente assente em principios de equidade, justica,
responsabilidade e eficiéncia.

Neste sentido, o Agrupamento tomou para si como missdo:

Oferecer um percurso educativo de rigor e qualidade vocacionado para o sucesso,
preparando jovens para desenvolver, ao mdximo, as suas capacidades e potencialidades,
construindo o seu futuro de forma competente, auténoma e responsavel.

Neste espirito, constitui visdo estratégica a aquisicéio de:

e Um elevado grau de realizagdo escolar e de desenvolvimento pessoal;
e Uma cultura de rigor e exigéncia, qualidade do ensino e das aprendizagens;
e Um clima de confianga, segurancga, disciplina e bem-estar;

e Um espago de autonomia para a inovagdo e a criatividade.
Em suma:
“Uma escola onde aprender apetece”

Esta visdo ambiciosa e motivadora, para todos os que colaboram na
prossecucdo desta missdo, terd como pressuposto a concegéio de escola como:
e Um espago de realizag¢do pessoal, onde cada um trabalhe para o bem coletivo;
e Um espaco de reconhecimento dos saberes de cada um, individualmente
considerados e de valorizag¢do do Eu;
e Um lugar de construgdio de valores, de afetos, de aprendizagens significativas e
colaborativas;
e Um espago de desenho organizativo e curricular, de autonomia;
e Um lugar de cultura.
Associados & sua missdo, constituem valores intrinsecos do Agrupamento:
e A aposta na promogdo e valorizagéo da ciéncia, da cultura e dos valores
tradicionais;
e A aposta na valorizagdo do espirito de partilha, de colaboragéo e de
entreajudag;
e O incentivo & igualdade na diversidade entre individuos, ragas, etnias e
culturas;
e Aintegragéio e valorizagdo dos principios da cidadania e da sustentabilidade;

e A promogdo da solidariedade, da sociabilidade e da responsabilidade;
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e A promogdo do respeito pelos valores democrdaticos e pelos Direitos Humanos;
e A promogdo de uma cultura de rigor, de exigéncia e empenho;
o O reconhecimento da identidade pessoal e coletiva;

e A valorizagdo do conhecimento e da persisténcia na constru¢do do saber.

Em suma, preconiza-se o desenvolvimento do sentido ético, proporcionando-se o
incentivo de atitudes e valores que fomentem a participagéio e o empenho do aluno, a sua
responsabilidade social e relagdo com o Outro. Procura-se, deste modo, favorecer o crescimento
harmonioso dos alunos do Agrupamento, contribuindo para a formacdo de cidaddos humanistas,

competentes, auténomos, responsdveis e plenamente realizados.
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3. IDENTIDADE DA COMUNIDADE EDUCATIVA
3.1CARACTERIZACAO DO MEIO E AREA DE INFLUENCIA

A drea de influéncia deste Agrupamento Vertical de Caxarias (vd. Figuras 1, 2 e 3), estendeu-
-se, assim, integralmente aos territérios geogrdficos das freguesias abaixo citadas, sendo que nestas a
atividade econémica da populacdo ativa estd relacionada com a indistria de transformagéo de
madeiras, a metalomecdnica pesada, bem como a construgéio civil e outras atividades dos setores

secunddrio e tercidrio.
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Figura 1 = Mapa do distrito de Santarém Figura 2 = Mapa do Concelho de Ourém e insercdio geogrdéfica do Agrupamento

Por outro lado, os mais velhos dedicam-se ainda & agricultura e & exploragdo florestal,
complementada com a sua reforma, muitas vezes decorrente de um periodo de emigracdo em Franga.
A par com os condicionalismos negativos que uma situagdo de interioridade implica, tem-se
verificado uma estagnagdio ao nivel do crescimento econémico/social, devido & recessdo econémica
verificada nos Gltimos anos. Apesar destas circunsténcias, a “Escola” continua a constituir a principal
alternativa cultural existente no meio, cumulativamente com atividades de indole desportiva e de

competicdo, bem como outras de internacionalizagdo.
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Mapa do Agrupomento de Escolos Conego Dr Manue! Lopes Perdigdio
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Figura 3 — Mapa do Territério Geografico do Agrupamento

A Escola Sede do Agrupamento situa-se na vila de Caxarias que, como em outras freguesias
circundantes, tem visto diminuir a sua populacdo devido & emigracdo por falta de emprego verificada
nos anos da crise econdmica e & redugéo da taxa de natalidade, agravada por uma menor fixagdo
de casais jovens, o que acabou por ter efeito impactante na populagdo escolar. Salienta-se, ainda, o
facto da ndo existéncia de uma creche que djude a fixar nesta drea geogrdfica alguma da
populagdo juvenil, que se desloca, deste modo, para outras localidades.

Acresce-se o elevado nimero de alunos com Necessidades Educativas Especiais, no ano letivo
2017/2018: 20 alunos no 1.° Ciclo (7,2%), 12 alunos no 2.° Ciclo (14,0%) e 13 alunos no 3.° Ciclo
(11,9%). Todas estas varidveis socioecondmicas e culturais tém necessariamente influéncia no percurso
escolar dos alunos, provocando-lhes um défice de rendimento escolar e de baixas expetativas, que
exigem atengdo, tratamento e até estudos aprofundados pelo gabinete de psicologia e orientagéo,

quando existir.

12,5 11,9 11,9 1>2 >,
> 10,9 1035, 8995 ’
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

d1.2 Ciclo m2.2Ciclo m3.2Ciclo

Grafico 1 — Distribui¢do de alunos com necessidades educativas especiais.

APRESENTADO EM CONSELHO PEDAGOGICO | APROVADO EM CONSELHO GERAL REVISAO DATA PAGINA
11 de abril de 2018 17 de abril de 2018 Pag 8/50




Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Conego Dr. Manuel Lopes Perdigao

3.2 BREVE CARACTERIZACAO SOCIOCULTURAL DAS FREGUESIAS

Apresenta-se uma breve caracterizagdo sociocultural das diversas freguesias que constituem o
Agrupamento, segundo dados recolhidos do portal da Cédmara Municipal de Ourém e dos censos de

2011, complementada com algumas fotos das Escolas e Jardins das mesmas.

CAXARIAS

Caxarias é uma freguesia do concelho de Ourém, de cuja sede dista cerca de dez quilémetros.
Apresenta uma drea de, aproximadamente, 20,25 quilémetros quadrados, com uma densidade
populacional de 107 habitantes por Km2, que compreende os lugares de Abadia, Andrés, Balancho,
Barreira, Carvoeira, Casais de Abadia, Castelo, Caxarias, Chd, Cogominho, Faletia, Piséo do Oleiro,
Pisdes, Pontes, Ribeira, Seixal, Valados, Vales, Vendas e parte de Aguas Formosas. Tem por vizinhas
as freguesias de Urqueira, Unido das freguesias de Rio de Couros e Casal dos Bernardos, Seica e
Unido das freguesias de Gondemaria e Olival. Em termos demogréficos, de 2001 para 2011,
verificou-se uma diminvicdo de cerca de 3% na populacdo, sendo os fatores mais significativos: o
aumento acentuado de idosos (pessoas com mais de 65 anos) na ordem dos 19% e uma diminuicdo de
cerca de 26% da populagéio jovem, entre os 15 e os 24 anos.

Povoagdo antiga, Caxarias surge j& mencionada num documento de 1478, sob a forma de
“Aldeia de Cacheyrias”. Este mesmo texto faz também referéncia a um mosteiro que aqui terd
existido. Tratava-se da Abadia dos Tomaréis, & qual D. Afonso Henriques entregou carta de couto em
marco de 1172, mas que acabou por ser extinta em meados do século XVI.

Segundo estudos etimolégicos, o topdénimo “Caxarias” é um derivado de “Caxaria”, que por
sua vez provém do portugués arcaico, significando “terreno onde ha carvalhos”.

A freguesia de Caxarias foi criada em 09 de junho de 1947, por separagdo da freguesia de
Seiga, pelo Decreto-Lei n° 36336, sendo elevada a Vila pelo Decreto-Lei n° 51 /95, de 21 de junho.

A sede desta freguesia é uma povoagéio antiga, jd referida como Aldeia de Cacheyrias num
documento de 1478 no qual Branca Afonso era condenado a perder alguns bens, por os ter aforado
sem licenca do mosteiro.

Este cendbio que aqui existiu era a Abadia dos Tomaréis, tendo D. Afonso Henriques passado
carta de couto em margo de 1172, presumindo-se que a fundac¢do da igreja date do ano anterior. A
abadia sofreu vicissitudes vdrias, tais como expulsdes de cénegos, abusos reais e decadéncia, vindo a

ser extinta em 1555.
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A feira multicentendria de S. Bartolomeu, ou “Feira das Panelas”, inaugurada entre 1293 e
1325, desde remotas eras que se realizava junto & quinta dos Tomaréis e j@ em 1380 se decidiu junto
ao castelo de Ourém quem tinha o direito de “cobrar portagem” sobre os produtos comercializados na
feira, que, como hoje, se realizava anualmente, em terras da atual freguesia de Caxarias.

O orago da freguesia de Caxarias é Nossa Senhora de Fatima, em honra da qual é realizada uma
festividade anual.

A Freguesia de Caxarias desenvolveu algumas indUstrias especialmente Metalomecénicas e
Transformagéio de Madeiras, as quais passaram a ser a grande forca econdmica local. Encontra-se
patente, de igual modo, uma vertente comercial e servigos, completando com a agricultura que, como
na grande maioria das Freguesias do Concelho, continua a ser a base econémica da regido.

Durante séculos, Caxarias regeu-se pela ligacdo do povo ao trabalho da terra, ou ndo fosse
banhada por trés rios com prodigiosas nascentes. A fertilidade dos solos hd muito atraiu gentes e
vigor. Foi palco de migragdes de rebanhos oriundos da Serra da Estrela que, no Inverno, se
refugiavam nestas pastagens; e de muitos engenhos, sendo que ja@ em 1758 laboravam 12 moinhos e

8 pisdes.

LIRS

£

Figura 4 — EB 2/3Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigdo
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Figura 5 — EB1/JI de Pisdes Figura 6 — EB1 /]I de Carvoeira
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UNIAO DAS FREGUESIAS DE RIO DE COUROS E
CASAL DOS BERNARDOS

Com a reforma administrativa de 2013, as freguesias de Rio de Couros e Casal dos Bernardos
deram origem a uma nova entidade administrativa - Unido das Freguesia de Rio de Couros e Casal
dos Bernardos. Uma vez que ndo existem dados conjuntos da agregagéio, as freguesias sdo

apresentadas de forma auténoma.

Casal dos Bernardos

A freguesia de Casal dos Bernardos herdou o seu nome devido & presengca dos Monges de
Alcobagca conhecidos por Bernardos. A Freguesia foi desmembrada administrativamente da
Freixianda, em 18 de abril de 1964.

De acordo com os dados dos Censos realizados no ano de 2011, a freguesia de Casal dos
Bernardos acolhia entdo cerca de 929 (1041 em 2001) residentes. Analisando a composicéio
demogrdfica em dados percentuais, verifica-se que a maior fatia de populacdo é representada pelos
adultos com idades entre os 25 e 64 anos, com 49,80%, aos quais se seguem os individuos com mais
de 65 anos, com 29,21%. Encontram-se depois as criangas com menos de 15 anos, ados quais
correspondem 11,07%. Por fim, a faixa etdria com menos populagéio é representada por jovens entre
os 15 e os 24 anos, com uma proporcdo de 9,88%. Em termos globais houve um envelhecimento da
populacdo de cerca de 11%, ou seja, a faixa etdria com 65 ou mais anos aumentou em 11% de 2001

para 2011.

Figura 7 — EB1/JI Casal dos Bernardos Figura 8 — JI de Casal dos Bernardos
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Rio de Couros

A freguesia de Rio de Couros dista cerca de treze quildmetros da sede do concelho, possui
uma drea de, aproximadamente, 21 Km2,

Conforme testemunham os vestigios arqueolégicos encontrados na regido, o povoamento deste
territério terd sido muito anterior & fundagéio da Nacionalidade, recuando, pelo menos, ao periodo
romano. Desconhece-se a data exata da criagdo da Freguesia de Rio de Couros. Sabe-se que durante
muito tempo a igreja foi anexa & da Freixianda e existe um documento de D. Alvaro, Bispo de Leiria,
datado de 27 de fevereiro de 1729, mediante o qual o prelado sugere ao cabido da colegiada que
a freguesia de Freixianda fosse dividida, formando-se a de Rio de Couros.

Tendo em conta os Censos realizados no ano de 2011, a freguesia de Rio de Couros acolhiq,
& data, cerca de 1 877 residentes. De 2001 para 2011 regista-se uma diminuigdo de cerca de 12%,

sendo a maior fatia nas criangas até 14 anos e jovens dos 15 aos 24, com 34 e 30%, respetivamente.
.

Figura 9 — EB1/JI Rio de Couros

Vi URQUEIRA

A Freguesia de Urqueira foi desanexada de Olival em 1928, tendo-se revelado, no Ultimo
quartel deste século, como uma regido de grande importdncia arqueolégica, vindo a merecer uma
atengdio especial por parte de diversos estudiosos, que ndo hesitam em considerd-la uma das
freguesias historicamente mais ricas do concelho.

De acordo com os dados obtidos nos Censos realizados em 2011, a freguesia de Urqueira
contava entdo 1 682 residentes. Analisando a composi¢éio deste universo populacional em dados
percentuais, verifica-se que hd um predominio de pessoas com idades entre os 25 e os 64 anos, com
uma propor¢do de 50,89%. A estes seguem-se as pessoas com mais de 65 anos, com 27,88%, e
depois os jovens entre os 15 e os 24 anos, com 11,24%. A restante percentagem (9,99%) é expressa
pelas criangas entre os O e os 14 anos. De 2001 a 2011 verifica-se também um decréscimo
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populacional de cerca de 12%, realgando-se a diminuigdo acentuada de criangas, que se situa em

menos 40%.

Figura 10 = J| da Mata Figura 11 —EB1 da Mata

Figura 12 — EB1/JI de Urqueira Norte

"Aventa-se a hipotese de Espite ter nascido em 1189. Porém, é pelo Compromisso de 1211,
celebrado entre Santa Cruz de Coimbra e os Clérigos de Leiria, que é notoria a existéncia da
pardquia de Espite.”

A freguesia de Espite saiu do concelho de Pombal para o de Ourém, a 24 de outubro de
1855. Foi-se desmembrando, ao longo dos tempos, para a criagéio de novas freguesias. Assim, perdeu
lugares que deram origem as freguesias da Carangueijeira, concelho de Leiria, e de Matas e Cercal.

Espite é hoje uma freguesia fortemente marcada pela emigracgdo, que se acentua de novo.

De acordo com os Censos do ano de 2011, a freguesia de Espite acolhia, entdo, cerca de

1104 residentes. Analisando a composicdo demogrdfica, desse ano, em dados percentuais, obtém-se a
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seguinte distribuicdo: 43,75% da populacdo é representada pelos adultos com idades entre os 25 e
64 anos; 37,78% s&o pessoas com mais de 65 anos; 10,14% sdo traduzidos pelas criangas menores
de 15 anos; e com uma proporgéo de 10,33% encontram-se os jovens com idades compreendidas

entre os 15 e os 24 anos.

Figura 13 — JI/EB1 de Espite

3.3 AGREGADOS FAMILIARES

Segundo os dados recolhidos, para o ano letivo 2017/2018, a maioria dos pais apresenta
uma escolaridade média/baixa, a saber: 21,6 % tém o 2.° Ciclo, 36,5%, o 3.°Ciclo e 24%, o Ensino
Secunddrio. Apenas 7% frequentaram o Ensino Superior. Relativamente as mdes, verifica-se o mesmo
grau de escolaridade, embora a percentagem referente & frequéncia do Ensino Secunddrio e Superior
seja maior. Assim, 13,4% frequentou o 2.° Ciclo, 22%, o 3° Ciclo, 39%, o Ensino Secunddrio, e 18,4%,

o Ensino Superior (vd. grafico 2).

Escolaridade — Mdes/Pais:
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Gréfico 2 — Habilitagdes Académicas dos Pais no Ano letivo 2017/2018

O setor de trabalho predominante das mdes é o tercidrio (82%), enquanto o dos pais se
distribui pelo secunddrio (48%) e tercidrio (46,6%), respetivamente (vd. Gréfico 3).

Profissdes — Mdes/Pais:
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SetorPrimdrio  Setor Secundario  Setor Tercidrio  Desempregados Nao especificado

Grafico 3 — Caracterizagdio sécio profissional dos Pais no ano letivo 2017,/2018

No ambito da diversidade linguistica, cultural e étnica, no ano letivo de 2017/2018, nédo
existe um nimero significativo de alunos pertencentes a diferentes culturas/paises, ndio constituindo, por
isso, um fator condicionador das aprendizagens. No pré-escolar hd um aluno oriundo da india. No
primeiro Ciclo, existem trés alunos provenientes da india, um da Venezuela, um do Senegal e um da
india. No segundo Ciclo, néo existem alunos de nacionalidade estrangeira e no 3.° Ciclo existem
apenas duas alunas brasileiras. No caso da assiduidade, ndo se registam anomalias, mas apenas
casos pontuais.

APRESENTADO EM CONSELHO PEDAGOGICO | APROVADO EM CONSELHO GERAL REVISAO DATA PAGINA
11 de abril de 2018 17 de abril de 2018 Pag 15/50




Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Conego Dr. Manuel Lopes Perdigao

A populacdo estudantil demonstra algum grau de caréncia econdémica, como o corrobora a
andlise dos grdéficos 4 e 5. A partir do ano letivo 2006/2007, verifica-se um aumento significativo do
escaléo B, que se deve & redefini¢do dos critérios, nomeadamente & atribuicdo dos escaldes mediante
a entrega do documento da Segurangca Social. Nos Ultimos anos, existe uma diminuvigéio em parte
devido ds regras cada vez mais restritivas de acesso dos auxilios econémicos, mas também devido a
uma sensivel melhoria do nivel de vida dos agregados familiares, em parte devida a existéncia de

uma maior laboracgdo das familias nos setores secunddrio e tercidrio, em detrimento do setor primdrio.
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Grafico 5 = n.° de Alunos com escaléo em 2017/18
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3.4 A ESCOLA/ O AGRUPAMENTO

No ano de 1989, é criada a Escola C+S de Caxarias, através da portaria n.° 823/89
publicada no Didrio da Republica n.° 214 de 16/09/1989, tendo entrado em funcionamento no ano
letivo 1990/91 e sendo inaugurada no dia 4 de Julho de 1991 por Sua E.x@ o Sr. Secretdrio de
Estado José Augusto Perestrelo de Alarcdo Troni.

A 27 de abril de 1995, pelo despacho n° 52/SSEAM /95, passou a denominar-se Escola E. B.
2,3 Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigéo. Esta denominagdo surge por proposta do Conselho Executivo
com parecer favordvel do Conselho Pedagdgico em homenagem ao Cénego Manuel Lopes Perdigdo,
benemérito da escola pela doagdo do seu espdlio pessoal.

No ano letivo de 1998/99, a Escola EB 2,3 Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigdo torna-se sede
de um Agrupamento Vertical de Escolas, assumindo o novo regime de Autonomia, Administragdo e
Gestdo dos Estabelecimentos de Educagdo Pré-Escolar e dos Ensinos Bdsico e Secunddrio (dec. Lei n°
115A/98), sendo que a sua drea de influéncia abrange as freguesias de Caxarias, Espite, Urqueira e
Unido das freguesias de Rio de Couros e Casal dos Bernardos.

Todos os estabelecimentos de ensino, pertencentes & drea de influéncia da escola/sede, se
congregaram voluntariomente em Agrupamento, apdés algum trabalho de reflexdo sobre a
especificidade dessa forma de gestdo. Considerou-se, entdo, que um Agrupamento vertical seria o que
melhor poderia responder das caracteristicas mais desfavordveis do meio: isolamento e disperséo das
comunidades, desinvestimento progressivo na educagdo.

No momento da sua constituicdo, o Agrupamento abarcava, nos seus 37 estabelecimentos de
ensino, uma populagdo escolar de 1 028 alunos.

A drea de influéncia do Agrupamento possui um conjunto de equipamentos e infraestruturas
que tém potenciado o desenvolvimento da regiéo e a fixagéo da populagdo. Delas fazem parte os
meios de assisténcia médica, associa¢des, redes de transportes publicos, servigos publicos e um conjunto
alargado de servigos comerciais e indUstrias que foram fatores de desenvolvimento e crescimento da
regido, tendo o Agrupamento estabelecido parcerias institucionais com muitos destes organismos, no
sentido de potenciar a relagdo com a comunidade e a integragdo social e profissional dos seus alunos.

No entanto, devido a condi¢Ges socioeconémicas e ao encerramento de algumas empresas, nos
Ultimos anos, tem-se verificado uma assinaldvel tendéncia para a emigracdo, o que se reflete, em

parte, no nimero de alunos inscritos, verificando-se um decréscimo significativo.
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3.4.1 RECURSOS HUMANOS

Uma parte fundamental do Agrupamento sdo os seus recursos humanos.

O Corpo Docente apresenta um elevado grau de estabilidade, sendo a maioria dos docentes
efetivos, residindo alguns no concelho de Ourém e limitrofes, o que proporciona uma proximidade da
comunidade educativa, que poderd potencializar o desenvolvimento de parcerias com entidades locais
e um maior conhecimento do meio social e familiar. De uma maneira geral, os docentes manifestam
disponibilidade para a formagdo continua e para o desenvolvimento de novos projetos, assegurando
dessa forma um elevado nivel de competéncia, motivacgdo e dinamismo.

O Pessoal Ndo Docente tem um papel fundamental no acompanhamento e formagdo dos
alunos do Agrupamento, assim como na gestdo dos espagos escolares. A sua elevada experiéncia e
saber fazer constituem contribuicdo fundamental para o sucesso do Projeto Educativo da nosso
Agrupamento.

Tabela com n.° de profissionais:

DOCENTES
Ciclos
Pré/1.° 23
2.°/3.° 29
Total 52
ASSISTENTES OPERACIONAIS
Pré/1.° 15
2.°/3.° 27
Total 42
PSICOLOGA 1 (tempo parcial)
Total de Profissionais 95
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4. DIAGNOSTICO

O contacto direto com a realidade sociocultural e econémica que se obtém na escola permite
chegar a determinadas conclusdes relativas a problemdticas diversas. O saber ser/estar, a
comunicacdo e o brincar dos nossos alunos refletem as caracteristicas do meio envolvente.

O primeiro problema com que o Agrupamento se debate relaciona-se com a pobreza
sociocultural do meio. No entanto, a nivel profissional, tem-se verificado alguma melhoria da
qualificagdio profissional dos Encarregados de Educacdo que, outrora, apresentava uma escolaridade
mais baixa, dedicando-se agora mais a atividades econdémicas relacionadas com o setor secunddrio e
tercidrio.

Os Pais e/ou Encarregados de Educagdio encontram-se organizados em Associagdo de Pais.
Quer através dos seus legitimos representantes, quer individualmente, tém sido chamados a um
crescente envolvimento na vida do Agrupamento. Salienta-se a sua participagdo nos diferentes érgdos
de gestdo, em reunides de vdria ordem, em atividades e projetos dos diferentes estabelecimentos de
educagdio que compdem o Agrupamento.

Por um lado, hé pais que detém uma elevada expetativa relativamente & educagdo dos seus
educandos, interessando-se pelo seu sucesso escolar e colaborando com a escola, por outro lado,
outros alheiom-se do processo educativo, ou por condicionalismos pessoais/profissionais ou pela
convicgdio de que é & escola que compete educar as criangas/jovens (como se deduz do grdfico 1.1do
inquérito aos Pais, relativamente ds expetativas quanto as principais finalidades da Escola). Estes Gltimos
apenas vém a Escola quando solicitados, ndo se envolvendo no processo de ensino-aprendizagem. A
falta de envolvimento, incentivo e exigéncia por parte dos encarregados de educac¢do conduz, muitas
vezes, as limitadas expetativas dos nossos jovens em termos de prosseguimento de estudos, ou até
mesmo relativamente ao seu futuro profissional. Esta circunsténcia, associada também a alguma
imaturidade, origina desmotivacdo e alguma indiferenca face ao processo de ensino-aprendizagem.

Estas fragilidades associadas & existéncia de um significativo nimero de alunos com
Necessidades Educativas Especiais, com dificuldades de expresséo, compreenséo e mobilizacdo de
algumas aptiddes/capacidades, tém levado a Escola/Agrupamento, como elemento fundamental de
inclusGo, a mobilizar-se no sentido de superar tais dificuldades, mediante a implementag¢do de
medidas constantes do Plano de Acdo Estratégica, bem como na dinamizag¢do de projetos (Erasmus,
Desporto Escolar, Eco Escolas, Escola Saudavelmente, Projeto de Educag¢do para a Sadde (PES), Saber
Ser Saber/Estar, Seguranet, Semana da Leitura, concursos nacionais visando o desenvolvimento de
literacias...), clubes (Danga, MUsica, Teatro, Radio, Xadrez, Eco-Escolas e Solidariedade) e outras
atividades no émbito do PAA, nomeadamente atividades emblemdaticas como o Desfile de Carnaval, o
Campeonato de Jogos Matemdticos do Agrupamento, o Festival da Cangdo, as Marchas Populares do
Agrupamento e a participagdo no festival de teatro da Cenourém. Pretende-se assim, através do
desenvolvimento da educacdo artistica e da cidadania, de forma lidico-pedagdgica, estimular a

aprendizagem das Ciéncias, das Letras e das Artes, de modo a unir o saber ao saber-fazer,
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fornecendo formas e visdes diversificadas dos conteddos estudados nas disciplinas e, em simulté@neo,
compreender, abordar situagdes/problemas do quotidiano e melhorar o aproveitamento escolar dos
alunos.

De forma a responsabilizar os Pais e Encarregados de Educagéio pelo acompanhamento dos
seus educandos, o Agrupamento procura ainda desenvolver projetos, como “Café com C-Alma”
(dinamizado pelo PES, Grupo de Educagdo Especial e Gabinete de Psicologia, em colaborac¢do com a
Diretora do Agrupamento). De igual modo, se pretende promover a sua participagdio ativa/criativa
em atividades e sugestdes, auscultando a sua opinido através de inquéritos, do Observatério de
Qualidade, das reunides com os Diretores de Turma e Assembleias de Pais.

Em suma, além das atividades letivas, o Agrupamento procura desenvolver
projetos/atividades na persecucéio dos principios, dreas de competéncia e valores constantes do Perfil

do Aluno.

S e

- pRINCIPIOg
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Figura 14 — Perfil do Aluno

No sentido de aferir as aspiragdes, interesses e sugestdes dos Pais/Encarregados de
Educagdo, bem como do corpo discente, foi elaborado um inquérito, que pretendeu auscultar a sua
sensibilidade relativamente aos temas do Ensino, do funcionamento dos Servigos Escolares e da Cultura
e Organizagdo.

Relativamente aos pais, como anteriormente jd referido, constata-se que as suas expetativas
face ao ensino, séo relativamente baixas. Consideram, no entanto, maioritariamente, que as avaliagdes
dos Professores e os critérios de avaliagéio sdo adequados; que é estimulado o desenvolvimento do
espirito critico dos alunos; que o Diretor de Turma é eficiente nas tarefas que lhe compete e promove a
participacdo dos Pais; que as aulas de apoio dadas sdo suficientes. Referem também que, além do
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apoio dado pela Escola, devem apoiar os seus educandos na realizacdo das tarefas escolares em
casa.

Quanto aos Servicos Escolares, avaliom os mesmos como prdticos e funcionais, mostrando-se
bastante satisfeitos com o servigo prestado nos vérios setores.

No que concerne & Cultura e Organizagdo, os pais mostram igual agrado pelos hordrios
escolares (quer dos alunos, quer do atendimento aos pais); referem maioritariamente conhecer o
Projeto Educativo, o Regulamento Interno, o Plano Anual de Atividades e as planificacdes das
disciplinas; consideram ainda a existéncia de um bom ambiente, pautado pela disciplina, pelo
respeito, pela seguranga e pela partilha de ideias/opinides, concluindo, por isso, aconselhar este

Agrupamento a outros Encarregados de Educagdo.

I- PERCEC()ES DOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO FACE AO ENSINO

1.1. Qual(ais), deve(m) ser a(s) principal(ais) finalidade(s) da Escola? (Gréfico 6)

Outras Desenvolver
0% \,_0% competéncias
Promover o e instrumentais Proporcionar a
desenvolvimento__——
cognitivo -
15%

9% descoberta de
capacidades e
vocagoes
Promover o 15%
desenvolvimento
psicomotor
11%
Desenvolver a
Fomentar a personalidade
formacao civica 9%
13%
Promover o Promover o
desenvolvimento desenvolvimento
socioafetivo sociocultural
13% 15%
1.2 As avaliagdes sdo justas? (Grafico 7) 1.3. Os critérios de avaliag@o sdo adequados? (Grafico 8)
N3o tem Néo N3o tem
opinido 0% opinido
9% 18%
Nao
0%

Sim Sim
91% 82%
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1.3 Os professores estimulam o desenvolvimento do

1.4 O/A Diretor/a de Turma resolve os problemas por
espirito critico dos alunos? (Grafico 9)

mim colocados? (Grafico 10)

Nao tem Nao tem
opinido opinido
27% | N3 9%
oo
0%
Nao
0,
9% Sim
64% Sim

91%

1.5 O/A Diretor/a de Turma toma a iniciativa de me 1.6 O/A Diretor/a de Turma promove a participagdo

informar periodicamente sobre as dificuldades e os dos pais no processo de ensino e aprendizagem?
progressos do meu/minha educando/a? (Gréfico 11) (Gréfico 12)
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1.7 O ensino que é dado ao meu filho corresponde as

1.8 As aulas sdo adequadas face ao grau de
minhas expetativas? (Gréfico 13)

dificuldade dos testes e/ou provas de avaliagdo
externa? (Grafico 14)
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1.9 Os professores usam linguagem adequada na
comunicacao com os alunos? (Grafico 15)

N3o tem
opinido
36%

Nao
0%

1.11 Acha que deve apoiar o seu/sua filho/a, em
casa, nas tarefas Escolares? (Grafico 17)
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1.13 O meu/minha filho/a participa em clubes e/ou
projetos da Escola? (Gréfico 19)
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1.10 O meu filho recorre regularmente a explicagdes
particulares? (Grafico 16)
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1.12  Acha que as aulas de apoio, dadas pela Escola,
sdo suficientes? (Grafico 18)
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II - SERVICOS ESCOLARES:
2.1. Acha que os Assistentes Operacionais
(funciondrios) prestam um bom servico aos
alunos? (Gréfico 20)
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2.3. A pégina internet do Agrupamento tem
informacdes Uteis e atualizadas? (Grafico 22)
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45%

Sim
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2.5. Estd satisfeito/a com as instalacdes e
equipamentos da Escola? (Grafico 24)
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2.2. Considera que a Escola tem boas condi¢des
de higiene? (Grafico 21)
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2.4. Esta satisfeito/a com os servigos prestados
pela Secretaria? (Grafico 23)

Nao tem

opinido
18%
Nao
0%
Sim
82%

2.6. Esta satisfeito/a com os servigos prestados
pelo Refeitorio? (Grafico 25)
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2.7. Esta satisfeito/a com o Servico de Psicologia 2.8. Est4 satisfeito/a com os servigos prestados

e Orientacdo do Agrupamento? (Gréfico 26)
Ndo tem
opinido

9%

Nao
9%

Sim
82%

III - CULTURA E ORGANIZACAO

3.1. Considera que o hordrio de atendimento aos
pais € adequado? (Grafico 28)
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3.3. Considera que os alunos se sentem

constrangidos ao reclamar ou ao dar opinides?
(Gréfico 30)
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3.2. Considera que os horérios do seu filho sdo

bons? (Gréfico 29)
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3.4. Os Pais e Encarregados de Educagdo sdo
incentivados a participar na constru¢dao do
Projeto Educativo? (Grafico 31)
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3.5. H4 seguranca na Escola? (Grafico 32)
N3o tem
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9%

Nao
0%

Sim
91%

3.7. Conhece o Plano Anual de Atividades da

Escola? (Grafico 34)
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39. Conhece o Projeto Educativo

Agrupamento? (Grafico 36)
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3.11. Na Escola existe disciplina? (Grafico 38)

N3do tem Nao
opinido 0%
0%

Sim
100%
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3.6. Conhece as planificacdes das disciplinas?
(Gréfico 33)

N3do tem
opinido
18%

Sim
Néo 64%

18%

3.8. Conhece o Regulamento Interno da
Escola? (Grafico 35)

Ndo tem
opinido
18%
Sim
73%

3.10. Aconselha esta Escola a outros pais?
(Gréfico 37)
Ndo tem
opinido
9%

N&o
9%

Sim
82%

3.12. Os alunos respeitam os professores e os
funciondrios? (Grafico 39)

N3do tem
opinido
27%

Nio__ "=
0%
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3.13. O meu filho gosta de frequentar esta 3.14. Conheco as decisdes dos O6rgdos de

Escola? (Grafico 40) gestao?(Grafico 41)
Notem_____ = — Nfo
opinido 0% Ndo tem
0% opinido
18% Sim
46%
Sim
100% Ndo

36%

3.15. Os conflitos sdo resolvidos com justica e de 3.16. A Escola valoriza as opinides e reclamacdes
forma pedagdgica? (Grafico 42) dos pais? (Grafico 43)

N3o tem N3o tem
opinido opinido
36% 18%
Sim Néo/ Sim
55%
’ 0% 82%
Nao
9%
3.17. Ha uma boa relacdo entre os professores e
08 alunos? (Gréfico 44)
Nao tem
opinido
9%/
Ndo
0%
Sim
91%
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3.18. Relativamente as atividades desenvolvidas na Escola, indique qual a sua forma habitual
de participagao (Grafico 45)

Sim, condicionado
Qutras

ao hordrio de /— .
trabalho S%

5%

Participo
voluntariamente
28%

Nao participo

/ 0%

Participo por
obrigacdo
5%

Colaboro
33%

Apolo, mas nao

Participo de
Promovo/Fomento forma passiva
20% 0%

De igual modo, por forma a inquirir os alunos relativamente &s suas opinides e expetativas
acerca da Escola, foi aplicado um inquérito, sobre os mesmos temas.

Ao contrdrio dos Encarregados de Educagdo, os discentes mostram grandes expetativas face &
escola como espago de aprendizagem, de descoberta da vocagéo/profisséo, de desenvolvimento da
personalidade e também de convivio e socializag¢do.

Por outro lado, & semelhanca dos Encarregados de Educagéo, os alunos referem
maioritariamente que as avaliagdes dos professores e os critérios de avaliagdo sdo adequados; que se
sentem estimulados no desenvolvimento do espirito critico; que os professores esclarecem bem as suas
duvidas, que ensinam bem, que os preparam adequadamente para os testes e provas de avaliagdo
externa; que o Diretor de Turma é eficiente nas tarefas que lhe compete; que as aulas de apoio
dadas pela escola s@o suficientes, para a superagéo das suas dificuldades.

Quanto aos Servicos Escolares, a maioria avalia os mesmos como prdticos e funcionais,
mostrando-se bastante satisfeitos com o servico prestado nos vdrios setores.
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No que concerne & Cultura e Organizagdo, os alunos mostram igual agrado pelos hordrios
escolares; referem que sdo ouvidos nas suas sugestdes, pelos Professores e pela Diregéio; consideram
ainda a existéncia de um bom ambiente da escola, pautado pela discipling, justica/equidade, pelo
respeito, pela seguranga e pela partilha de ideias/opinides, concluindo que, se pudessem optar,

escolheriaom a mesma escola.

I- PERCECOES DOS ALUNOS FACE AO ENSINO:

1.1. Qual(ais), no seu entender deve(m) ser a(s) principal(ais) finalidade(s) da Escola? (Grafico 46)

a) Aprender

b) Descobrir a minha vocagdo/profissdo

c) Desenvolver a minha personalidade

d) Promover o meu desenvolvimento sdcio -
cultural

e) Promover o meu desenvolvimento sécio -
afetivo

f) Ajudar na minha formacao civica

g) Promover o meu desenvolvimento psicomotor

h) Promover o meu desenvolvimento cognitivo

i) Brincar e estar com os amigos

j) Outra(s)

o

20 40 60 80 100 120
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1.2 As avaliagdes s@o justas? (Grafico 47)

Outras
opin.
6%
Nao
tenho
opin. Sim
20% 69%
Nao
5%

1.4 Os professores aceitam bem o espirito
critico dos alunos? (Gréfico 49)

Outras
opin.

11%
Néo Sim
tenho
opin. /‘
20%

Nado
15%

1.6 Recorro regularmente a explicacdes
(particulares)? (Grafico 51)

QOutras
N3o opin.
0,
tenho %
opin.
2% Sim
29%
Nao

62%

1.8 Quando ha aulas de substituicao, elas tém
utilidade? (Grafico 53)
Qutras

opin.
11%
Nao_____
tenho
opin.
25%
Nao

18%

Sim
46%
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1.3 Conheco os critérios de avaliagao? (Grafico 48)

Ndo Outras
tenho opin.
opin. 4%
7%
Nao
2%
Sim

87%

1.5 O/A Diretor/a de Turma responde e preocupa-

se com os problemas por mim colocados?
(Grafico 50)

N3do QOutras

88%

1.7 Nas aulas, os professores esclarecem bem as
minhas duvidas? (Gréfico 52)
Outras

Sim
64%

1.9 As aulas preparam-me bem para as dificuldades

dos testes e/ou provas de avaliacdo externa?
(Grafico 54)

QOutras
opin.

Ndo = o
tenho -2

opin.
12%

Sim
75%
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1.10 As aulas de apoio, dadas pela Escola, sao

suficientes para superar as minhas dificuldades?
(Gréfico 55)

Ndo Outras
tenho
opin.
2% Nao
14%

77%
1.12 Os professores usam linguagem adequada
na comunicag@o com os alunos? (Grafico 57)

Nao Outras

tenho opin.
opin. 1%
5% Nao
14%
Sim

80%

II - SERVICOS ESCOLARES:
2.1. Consideras que a Escola tem boas condi¢cdes
de higiene? (Grafico 59)
Outras
opin.
20%

Sim
44%
Nao
tenho
opin. .
23% Nao

14%
2.3 A pégina internet da Escola tem informacdes
uteis e atualizadas? (Gréfico 61)

Nao Outras
tenho opin.
opin. 2%
26%
Néo/'
9% 63%
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1.11 Os professores desta escola ensinam bem?
(Grafico 56)

Outras
opin.
17%

Nao

tenho
opin.
3%

Nao

0,

11% Sim

69%

1.13 Sinto que estou a ser bem preparado para o

proximo Ciclo de Ensino/Ensino Secundério?
(Grafico 58)

Nao Outras
tenho opin.
opin. %
14%
Nao
6%
Sim
74%

2.2 Utilizo a pégina internet da escola (site) para
me informar? (Grafico 60)

Outras
opin.
N3o 19%
tenho
opin. \E‘
7% ” 48%

26%

2.4 Os servicos administrativos funcionam bem?
(Gréfico 62)

Nao Outras
tenho opin.
opin. 3%
5%
Nao
18%

Sim
74%
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2.5 Estou satisfeito/a com as instalagdes e 2.6 Estou satisfeito/a com os servicos prestados

equipamentos da escola? (Gréfico 63) pelo bar? (Gréfico 64)
Nao Outras Nao Outras
tenho opin. tenho

opin. 6% opin.
13% 10%
Ndo
Nao Sim 3% S
im
9% 72% 9
6 79%

7z

2.7 Gosto do almoco que € servido na escola? 2.8 Uso a Biblioteca para fazer trabalhos e
(Grdfico 65) leituras? (Grafico 66)

Nao Outras
Outras tenho opin.
opin. opin. 8%
18% 4%
Ndo
tenho \»
opin. Nao
50%
15% 0 12%
Sim
76%
17%
2.9 Conheco as atividades extracurriculares?
(Gréfico 67)
Nao Outras
tenho opi
opin. 7%
1% Nao
6%
Sim
86%
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III - CULTURA E ORGANIZACAO:

3.1 Sei a quem me dirigir quando tenho um
problema? (Grafico 68)

Qutras
opin.
2%

Nao
tenho
opin.

4%

3.3 Na Escola posso, se assim o entender,
apresentar reclamagdes ou sugestdes? (Grafico 70)

Nado QOutras
tenho opin.
opin. 3%
4%
N3do
15%
Sim
78%

3.5 As minhas sugestdes sdo tidas em conta pelos
professores? (Grafico 72)

N3o Outras
tenho ‘/ opin.
opin. 6%
23%
N3o 66%
5%

3.7 Participo em clubes e projetos da escola?
(Gréfico 74)

Nao Outras
tenho opin.
opin. 5%
1%
Nao
23%
Sim
71%

APRESENTADO EM CONSELHO PEDAGOGICO | APROVADO EM CONSELHO GERAL

11 de abril de 2018

17 de abril de 2018

3.2 Os hordrios das aulas sdo bons? (Gréfico 69)

Outras
opin.
21%

N3o
| -
* [»)
11% J 53%

15%

3.4 A Direcdo acolhe bem as minhas sugestoes?
(Gréfico 71)

QOutras
N3o e
tenho
opin.
41% Sim
50%

Nao
8%
3.6 A escola resolve bem os problemas de
indisciplina? (Gréfico 73)
Outras

4%

Nao

tenho
opin.
20%

o
=3
>

Sim
66%

Nado
10%

3.8 Conheco o estatuto do aluno? (Gréfico 75)

Nao Outras
tenho opin.
opin.  N3o 1%
2% 12%

Sim
85%
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3.9 Conheco as regras de comportamento, da
escola? (Gréfico 76)

Nado Outras
tenho N3o opin.
opin. 3% 1%
2%
Sim
94%

3.11 Os conflitos sdo resolvidos com justi¢a?
(Grafico 78)

Nao Outras

tenho
opin.
25%

55%

Nao
18%

3.13 Se pudesse voltar atrds matriculavas-te de
novo nesta escola? (Grafico 80)

Outras
opin.
10%
N504
tenho
opin.
11%
Sim
Nao 65%
14%

3.15 Na Escola existe disciplina? (Gréfico 82)

Nao Outras
tenho opin.
opin. N3o 5%
1% 8%

Sim
86%
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3.10 Sinto-me seguro/a na escola? (Grafico 77)

Nao Outras
tenho__ opin.
opin. 4%
6%
Nado
8%

Sim

82%

3.12 Nas aulas hd um ambiente de tranquilidade
e de respeito? (Grafico 79)

Qutras
opin.
18%
Nao
tenho Sim
opin. 50%
16%
Nao

16%

3.14 Tenho vérios amigos/as na escola? (Gréfico 81)

Nao Outras
tenho opin.
opin. Nido 5%
5% 1%

Sim
89%

3.16 Os conflitos sdo resolvidos com justica e de
forma pedagdgica? (Grafico 83)

Outras

Ndo opin
ten'ho 5%
opin.
26%
Sim
5 63%
Nado
6%
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3.17 Achas que hd uma boa relagdo entre os
professores e os alunos? (Grafico 84)

Nao Outras
tenho opin.
opin. 5%
11%

Nao

6%

Sim

78%

3.18 Relativamente as atividades desenvolvidas na Escola, indica qual a tua forma habitual de
participacao. (Grafico 85)

a) Ndo participo H

b) Participo, mas por obrigagdo

c) Participo apenas de forma passiva

d) Participo voluntariamente

f) Promovo ou fomento

g) Colaboro

h) Outras

e) Apoio, mas nao colaboro -
T
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5. PRINCIPIOS DO PROJETO EDUCATIVO

Em funcdo do diagnédstico apresentado e considerando a evolugéio verificada nos Gltimos anos
no Agrupamento, assim como dos alunos e restante comunidade educativa, assume-se como principais
objetivos deste Projeto Educativo a melhoria da qualidade das aprendizagens, refletida no aumento
dos niveis de exceléncia atingidos pelos nossos alunos, a formagéo de individuos solidariamente
responsdveis e ativos na sociedade onde se inserem e o desenvolvimento das suas capacidades que

conduzam & construgdo de um projeto de vida de sucesso.

Para tal, o Agrupamento assume as seguintes linhas orientadoras para a concretizagdo do
seu Projeto Educativo:
1. Desenvolver um clima positivo de escola, valorizando a disciplina, a toleréncia, a
cooperacdo e a amizade, com base em regras comportamentais claras, promovendo a

responsabilizac¢do individual e coletiva;

2. Promover a sequencialidade entre a educagdo pré-escolar, os trés Ciclos de ensino bdsico
e o prosseguimento de estudos, capitalizando as potencialidades das estruturas educativas

do Agrupamento e da implementagdo do Projeto Educativo;

3. Centrar o processo de ensino/aprendizagem no aluno, através da aposta numa légica de
projeto em que o professor articule o papel dinamizador e coordenador com o de

transmissor e expositor de conteUdos;

4. Promover um ensino integral através da realizagdo de projetos individuais ou coletivos que
desenvolvam no aluno as suas capacidades e competéncias de uma forma global e

articulada com a sociedade que o rodeia;

5. Motivar todos os agentes educativos, com especial relevo para pais, encarregados de
educagdo, coletividades, associagcdes e tecido empresarial, para a sua participagéo ativa

nos processos educativos dado Agrupamento;

6. Adotar politicas e prdticas educativas condizentes com a Promogdo da Sadde,
nomeadamente nas questdes de saude mental, das relagdes interpessoais, da educagdo
alimentar, da educag¢do sexual, da atividade fisica e da seguranca ao nivel das

instalacdes e equipamentos;

7. Disponibilizar infraestruturas adequadas aos processos de ensino de forma a integrar a

inovacdo e o avango tecnolégico, que contribuam para a motivagéo de todos.
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6. OBJETIVOS DO PROJETO EDUCATIVO

6.1 OBJETIVOS:

Considerando os principios aqui assumidos e o diagnéstico da nossa comunidade, o Agrupamento
considera que, para o desenvolvimento e concretiza¢gdo do seu Projeto Educativo, ird focalizar o seu
trabalho em trés grandes dreas:

- Desenvolvimento pessoal e social;

- Desenvolvimento local, promovendo a qualidade de vida;

- Desenvolvimento integrado de todos os recursos humanos e materiais.

Em funcdo disso, sdo aqui estabelecidos objetivos, suportados por um conjunto de metas, que
refletem a visdo do Agrupamento como um elemento fundamental no desenvolvimento local e o veiculo
para a construgéio de uma Sociedade melhor, quer a nivel individual quer coletivo.

Os objetivos e metas a seguir apresentados servirdo de base para avaliacdo da eficdcia do

Projeto Educativo e, consequentemente, do sucesso do Agrupamento.

6.2 METAS

6.2.1 Melhoria dos resultados escolares
6.2.1.1. Manter as taxas de abandono escolar em 0%

Estratégias:

e Desenvolver agbes de sensibilizagdo para o prosseguimento de estudos e de orientagdo

vocacional;
e Apresentar percursos alternativos para o prosseguimento de estudos;

e Dinamizar os Servicos de Psicologia e Orientagdo Escolar e o apoio & familia.

6.2.1.2. Aumentar o sucesso educativo dos alunos, que se traduza num aumento das taxas de
transigdo anuais;

Estratégias:
e Assegurar a forte articulagdo entre os diferentes Ciclos de ensino;
e Proporcionar apoios educativos em funcdo das dificuldades dos alunos;
e Disponibilizar e dinamizar salas de estudo;
® Promover o Professor Tutor como elemento de acompanhamento e desenvolvimento do aluno;
e Dar continuidade aos Quadros de Mérito, Valor e Exceléncia;
e Realizar aulas de apoio a provas de avaliagdo externa;

e Dinamizar o espago da Biblioteca escolar como local de estudo e conhecimento;
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6.2.2.

Dinamizar os servicos de Psicologia;
Proporcionar o ensino coadjuvado;
Dar continuidade ds salas de estudo;

Promover o aluno tutor como elemento de acompanhamento e desenvolvimento integral dos

alunos.

Reforgar o posicionamento do Agrupamento como parceiro fundamental no desenvolvimento

da comunidade onde se insere

Estratégias:

6.2.3.

Abertura da Biblioteca Escolar & comunidade, com o desenvolvimento/concretizagdo de Projetos
Especificos;

Dinamizar atividades culturais, desportivas e recreativas com a comunidade;

Desenvolver protocolos de cooperagdo com entidades locais;

Desenvolver o desporto escolar, em articulagio com as coletividades locais e regionais;

Proporcionar aos alunos a possibilidade de frequentar cursos vocacionais/profissionais dentro da

sua drea de residéncia, procurando parcerias/protocolos com empresas da zona.

Melhorar o desenvolvimento social e cultural dos nossos alunos

Estratégias:

6.2.4.

Promover a participacdo dos alunos na elaboragéo e implementacdo do PAA;

Criar incentivos & qualidade da educa¢do e ao prazer de estar na Escola: desporto, clubes,

teatro, musica, etc.

Promover junto dos alunos a realiza¢do de projetos de intervengdo social;
Realizar atividades ludico-diddticas (clubes, visitas de estudo, desporto, teatro...);
Dinamizar e melhorar o espacgo da Biblioteca Escolar;

Participar no planeamento e acompanhamento de atividades de enriquecimento curricular

enquadradas com os interesses e necessidades dos alunos;

Criar o gabinete de apoio/acompanhamento ao aluno dinamizado por equipas especializadas.

Reforcar a ligagéo com as familias;

Estratégias:

Refletir em conjunto e envolver mais os representantes dos pais no processo de ensino-

aprendizagem;
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e Realizar reunides com Pais, Encarregados de Educacdo e Alunos sobre temdticas de interesse

para a vida escolar;
e Dinamizar sessdes de formag¢do para Pais e Encarregados de Educagéio;

e Proporcionar formacdo para Pais, no sentido de os alunos se tornarem mais responsdveis e

melhorarem as suas atitudes.

6.2.5. Melhorar as condigoes de ensino-aprendizagem com disponibilizagdo de mais e melhores
recursos;

Estratégias:
o Disponibilizar meios tecnolégicos adequados para todas as salas de aula;
e Adquirir meios tecnolégicos;

e Promover a formagdo profissional de docentes e ndo docentes e diversificar a oferta por parte

do Agrupamento;
o Melhorar as infraestruturas escolares;
o Partilhar experiéncias com outros parceiros educacionais;

e Realizar intercdmbios dentro e fora do pais, abrindo novos horizontes e proporcionando novas

experiéncias e diferentes realidades aos alunos, como por exemplo o projeto “Comenius”.

6.2.6. Investir na melhoria de comportamentos/atitudes, empenho/interesse/investimento no processo

de ensino aprendizagem.
e Corresponsabilizar os alunos no estabelecimento de regras e na resolugdo de problemas internos;
e Partilhar responsabilidades com os alunos na realizacdo de atividades escolares;

e Favorecer o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, pelo refor¢co das capacidades de lidar

com o mundo relacional mais préximo;

e Proporcionar uma reflexéo ética contextualizada por forma a edificarem dindmicas sociais

sustentdveis.

7. ORGANIZACAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

7.1 CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE TURMAS

7.1.1- Enquadramento legal
De acordo com o art. 18 do Regulamento Interno, no inicio de cada ano letivo, a Diretora deve

apresentar o documento “Organizagéio do Ano Letivo - Plano de Ocupagdo dos Alunos e Tempos Escolares”,
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que deve explanar as linhas orientadoras de constituicéio das turmas e de distribuic@o de servico docente e
ndo docente.

Este documento rege-se pelos normativos em vigor no inicio de cada ano letivo e deve ser
elaborado apds consultas e audigcdes apropriadas, nomeadamente do Conselho Pedagégico e dos
Parceiros Educativos envolvidos para a ofimizagdo da sua eficdcia, devendo ser devidamente publicitado,
externa e internamente, antes do inicio das atividades letivas.

Quaisquer alteragdes pontuais a este documento, a decidir pela Diretora, deverdo sempre
atender ao anteriormente citado e disso ser dado conhecimento especifico aos elementos da Comunidade
Educativa envolvidos nestas altera¢des, com pelo menos trés dias Uteis de antecedéncia & sua entrada em

vigor.

7.1.2- Linhas orientadoras

- Aplicam-se os normativos especificos em vigor, sendo que a constituicdo, a titulo excecional, de
turmas com nOmero inferior ou superior ao estabelecido nos nimeros anteriores carece de autorizagéo
superior, sob parecer devidamente fundamentado e aprovado em Conselho Pedagégico e homologado
pela Diretora do Agrupamento.

- Sempre que o nimero de alunos o permita, a constituicdo de turma deverd obedecer, ainda a
imperativos psicopedagdgicos, a uma ampla troca de saberes e experiéncias e a obtengdo do sucesso
educativo de todos os alunos. Assim sendo, a constituicdo das turmas deve obedecer aos seguintes
pardmetros:

* Manter, no mesmo grupo ou turma até ao final do Ciclo de escolaridade, todos os alunos
que iniciarem conjuntamente o primeiro ano de escolaridade, salvo se a nivel psicopedagdgico os alunos
ficarem claramente beneficiados de uma integra¢do no ano em que se encontram retidos.

* Integrar os alunos do quarto ano de escolaridade que néo foram aprovados em turmas
de final de Ciclo.

* N&o podem, de acordo com os parémetros j@ mencionados, vir a ser constituidas turmas
apenas com alunos em situagdo de retengdo.

* Sempre que o professor se mantenha na escola, deve acompanhar os mesmos alunos até
final de Ciclo, sem prejuizo da eventual integragdo de outros alunos na turma.

* A proposta de constituigéio de turmas deve estar concluida até ao Conselho Pedagdgico
apropriado para as suas aprovagdes e respetivos pareceres fundamentados que deverdo ser remetidos &
Direcdo do Agrupamento, para homologagdo.

Nota: qualquer alteragdo resultante do incumprimento dos normativos referentes & constituicdo de
turmas deve ser objeto de proposta fundamentada a remeter, pelo Conselho Pedagégico, & Diregdo do
Agrupamento para que esta a remeta como fundamentagdo da situagdo a propor superiormente, sendo
que, no caso de incompatibilidades profissionais (existéncia de alunos familiares de professores da turma
ou préximos), a situagBio deve ser devidamente sinalizada de forma a evitar-se a situagdo de

incompatibilidade com a deslocag¢do dos agentes educativos envolvidos.
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7.2 Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

A 5 de julho de 2017, foi publicado o despacho de n. °5908/2017 que autoriza, em regime de
experiéncia pedagégica, a implementagdo do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular do Ensino
Bdsico, no ano escolar de 2017-2018.

O referido despacho langou o desafio, em escolas que se voluntariaram para a flexibilizagdo
curricular, para comegar a aplicar as mudancas a partir de setembro de 2017, sob a forma de projeto
piloto. Uma vez mais pretende-se reforcar a autonomia das escolas.

Nesta perspetiva, no Agrupamento foi implementado o Projeto no ano letivo 2017/2018, com os
seguintes principios orientadores:

e Garantia de uma escola inclusiva, cuja diversidade, flexibilidade, inova¢do e personalizagdo
respondem & heterogeneidade dos alunos, eliminando obstdculos de acesso ao curriculo e as
aprendizagens, adequando estas ao perfil dos alunos;

e Concegcbo de um curriculo integrador, que agregue todas as atividades e projetos da escola,
assumindo-os como fonte de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias pelos alunos;

e  Assuncdo da importéncia da natureza transdisciplinar das aprendizagens, da mobilizagéo de
literacias diversas, de moltiplas competéncias, tedricas e prdticas, promovendo o conhecimento
cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e interventivo, a criatividade e o trabalho
colaborativo;

e Assuncdo das Artes, da Ciéncia e Tecnologia, do Desporto e das Humanidades como componentes
estruturantes da matriz curricular das diversas ofertas educativas e formativas;

e Promogdo da Educagdo para a Cidadania e para o desenvolvimento ao longo de toda a
escolaridade obrigatéria;

e Valorizagdo do trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, realizagdo e avaliagdo
das aprendizagens;

e Afirmagdo da avaliagdo das aprendizagens como parte integrante da gestéo do curriculo
enquanto instrumento ao servico do ensino e das aprendizagens;

® Promog¢do da capacidade reguladora dos instrumentos de avaliagdo externa, valorizando uma
intervengdo atempada e rigorosa, sustentada pela informagdo decorrente do processo de aferigéo,

no sentido de superar dificuldades nos diferentes dominios curriculares.

7.3 Oferta complementar

Tendo em conta a pobreza sociocultural do meio, como referido no ponto 4 deste documento, a EB
2/3, no a@mbito da sua Autonomia, dinamiza as disciplinas de Expresséio Dramdtica Danga e Expresséo
Dramdtica Teatro, por forma a promover o contacto dos discentes com diferentes formas de expresséo

artistica, com apresenta¢des d comunidade educativa.
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7.4 Desdobramento de aulas e regime de funcionamento

No édmbito do Plano de A¢do Estratégica (PAE), foi criada a medida de desdobramento das turmas
de sétimo ano, nas disciplinas de Inglés e Francés, permitindo uma vertente mais prdtica das linguas
estrangeiras e um trabalho mais individualizado.

Por seu lado, no dmbito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), nas disciplinas
de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais, uma aula semanal de quarenta e cinco minutos, é dada em par
pedagégico, criando uma mais-valia para a realizagdo de atividades praticas e trabalho interpares.

Ainda no &mbito do PAFC nas disciplinas de Histéria e Geografia, foi criada uma aula semanal em

par pedagégico por forma a facilitar a interdisciplinaridade.

7.5 Ensino coadjuvado

O Ensino Coadjuvado & disciplina de Portugués e Inglés (90 minutos semanais) constitui-se enquanto
estratégia utilizada para melhorar os resultados académicos dos alunos, possibilitando, deste modo, um
apoio de proximidade a um pequeno grupo de alunos dentro e/ou fora da sala de aula. Assim, a
coadjuvagdo visa privilegiar o apoio personalizado a alunos com Necessidades Educativas Especiais, aos
que evidenciam dificuldades ao nivel da escrita e/ou da atengéio/concentragdo, bem como aos que
apresentam retengdo no seu percurso escolar.

Deste modo, o apoio facultado permite a intervencdo imediata na dissolucdo de fragilidades
individuais, na verificacdo da ortografia dos apontamentos que vdo sendo registados pelos alunos no
caderno didrio, centrando-se, ainda, nas atividades de produgdo oral e escrita, bem como na resolucdo de
exercicios de gramdtica, sendo que sdo concretizados, individualmente, esclarecimentos de duvidas de
acordo com as fragilidades detetadas, bem como facultada a corre¢do individual.

Simultaneamente, o ensino coadjuvado permite uma maior exploragdo de tarefas praticas e um
trabalho de apoio mais centrado no aluno, possibilitando-lhe uma maior atengdo e concentragdo,
focalizando-o na edificacdo dos saberes e no esboroamento de obstdculos individuais.

O Ensino Coadjuvado & disciplina de Matemdtica assenta essencialmente nos seguintes
pressupostos: é dada primazia nestas aulas, em termos de planifica¢do, & resolugéio de exercicios, isto &,
aulas de cardcter mais pratico. Neste espago, os dois professores presentes vdo individualmente esclarecer
duvidas aos alunos, quando solicitados, assim como auxiliar na resolu¢do de exercicios propostos ao longo
da aula.

Neste tipo de prdtica de ensino é feito o apelo & perseveranca no trabalho, promovida a partilha
de experiéncias e a entreajuda entre pares, pois se um aluno solicita ajuda, por norma o seu colega de
carteira também ouve sempre a explicagdo. Existe um maior controlo do trabalho realizado pelos discentes,

assim como dos cadernos didrios.
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7.6 Salas de Estudo e regime de funcionamento

As Salas de Estudo as disciplinas de Matemdtica, Portugués e Inglés, no 3° Ciclo e o Apoio ao
Estudo nas mesmas disciplinas, no 2° Ciclo surgem enquanto medida vdlida e oportuna visando a promogdo
do sucesso escolar, através do reforco de estratégias na aquisicdio e consolida¢éo dos conhecimentos e
desenvolvimento de métodos e hdbitos de estudo visando a melhoria das aprendizagens. Nas Salas de
Estudo do 3° Ciclo e no Apoio ao Estudo no 2° Ciclo, os alunos que revelam dificuldades no desempenho
escolar sd@o indicados, pelo docente titular, para a frequéncia obrigatéria deste espago, carecendo de
autorizagdo do respetivo encarregado de educagdo, devendo este responsabilizar-se pela assidvidade do
aluno. A indicagdo dos alunos propostos para a frequéncia da Sala de Estudo/Apoio ao Estudo ocorre no
inicio do ano letivo, desde que essa necessidade ja tenha sido diagnosticada pelo respetivo docente no ano
letivo anterior; ou j& no decorrer do ano letivo, caso se verifique o surgimento de situagdes especificas que
assim o recomendem.

O espago Sala de Estudo permite ainda, que alunos que pretendam reforcar e consolidar as suas
aprendizagens o possam frequentar em regime de “aluno voluntdrio”. Assim sendo, a frequéncia da Sala
de Estudo é livre, destinando-se a mesma a todo e qualquer aluno que a deseje frequentar, no sentido de
esclarecer dividas e concretizar o treino de conceitos especificos de cada disciplina.

Qualquer aluno do 2° Ciclo, ndo proposto pelo docente da disciplina, que pretenda esclarecer as
suas duvidas e/ou consolidar conhecimentos, poderd comparecer no espago Apoio ao Estudo e realizar as

tarefas propostas, devendo previamente informar o docente responsdvel por esse espago.
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8. MUDANCAS ESPERADAS

A concretizaglio deste Projeto sé poderd criar o impacto desejado na comunidade quando for
visivel um conjunto de mudangas, consequéncia direta da sua concretizagéo.
Desta forma, com a aplicagdo deste Projeto Educativo, reflexo das nossas expetativas, o

Agrupamento estabelece as seguintes situagées:

e Aumento dos niveis de escolaridade média da populagdo;
o Melhoria dos resultados académicos dos alunos do Agrupamento;
o Aumento dos padrdes de disciplina e cidadania dos alunos;

o Aumento do grau de satisfagéio dos Docentes, Assistentes Operacionais/Assistentes
Administrativos, Alunos e Pais/Encarregados de Educagdo;

® Maior envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagéio na vida escolar;

e Aumento dos resultados da avaliag¢do externa;

e Reforgo da articulagdo entre os diferentes Ciclos de ensino e a promogéo do Professor

Tutor como elemento de acompanhamento e desenvolvimento do aluno.
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9. PROJETOS INTEGRADORES E PARCERIAS

O Plano Anual de Atividades organiza e calendariza todas as atividades a realizar no
Agrupamento, de acordo com as metas e as estratégias delineadas no Projeto Educativo.

O Plano Anual de Atividades emana das orientacdes estratégicas do Projeto Educativo e constitui-
se como um instrumento de avalia¢do intermédia e de reajustamento, uma vez que, anualmente, é objeto de
uma nova concec¢do e operacionalizacdo, adequando-se as metas, previamente definidas e, tendo em conta
as necessidades surgidas em fungdo dos contextos, bem como os recursos disponiveis.

O Regulamento Interno constitui-se como o normativo de agdo e de atuagdo dos infervenientes no
processo educativo, sendo objeto de atualizagdes sempre que necessdrio.

A abertura da escola & comunidade deve basear-se num clima escolar de estabilidade, dindmico e
otimista, e envolver as no¢bes de partilha de responsabilidades e de participagdo, assentes na ideia de
que o sucesso educativo para todos s6 é possivel com a colaboracdo de todas as estruturas e contextos que
constituem o mundo do aluno, num processo que adeque o projeto pedagdgico das necessidades reais da
comunidade, permitindo-lhe uma apropriacdo dos processos de mudanga e reforcando a sua autonomia, a
sua credibilidade social e identidade. Este processo de mudanga ndo poderd esquecer que o aluno é o
veiculo privilegiado da comunicagdio entre a escola e as familias e a comunidade local em que ele se
insere.

O estabelecimento de parcerias socioeducativas deve traduzir a formalizagdo da participagdo da
sociedade local nas questées da educagdo e permitir reforcar a dimensdo comunitdria da ac¢do educativa.
Deve, assim, o Agrupamento suscitar a participag¢do ativa das instituicdes do meio local na vida da escolq,
continuando a promover o estabelecimento de rela¢cdes de proximidade com a comunidade envolvente,
como suporte & pesquisa, a reflex&o e & participagéio dos alunos, com vista & incluséo e promogdo social;
na difusdo cultural e divulgagdo artistica e cientifica, intervindo a escola como agente educativo e cultural
central na vida da comunidade onde se insere; na mobilizacdo de recursos perante ag¢des concretas,
planeadas, programadas e executadas, individual e coletivamente; na busca de contrapartidas, ajustadas
as necessidades da escola e que beneficiem os alunos.

O Agrupamento deve, igualmente, estabelecer rela¢des de proximidade com as Juntas de
Freguesia e o Municipio de Ourém, existindo projetos e iniciativas concretas, projetos de parcerias a nivel
local que envolvam o Agrupamento, o Municipio e outros Servicos Sociais e Instituicdes locais. Nesta medida,
terd como referéncia as seguintes orientagdes:

e Participagdo dos elementos da Comunidade local nas estruturas representativas do
Agrupamento e dinamizagéio de relages de efetiva parceria colaborativa com a autarquia e
representantes dos interesses econémicos e culturais;

e Investimento na proje¢do do Agrupamento, na comunidade local e fora dela, bem como na

mobilizagéo de vontades e recursos, com beneficio para os alunos e prestigio do mesmo;

APRESENTADO EM CONSELHO PEDAGOGICO | APROVADO EM CONSELHO GERAL | REVISAO DATA PAGINA

11 de abril de 2018 17 de abril de 2018 Pag 45/50




Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Conego Dr. Manuel Lopes Perdigao

e Estabelecimento de protocolos com a Autarquia e Junta de Freguesia, com Instituicdes de Ensino
Superior, Cientificas, ou outras nacionais e/ou estrangeiras, com o tecido empresarial,
entidades e organismos locais/internacionais, aproveitando sinergias mdtuas;

e Envolvimento em projetos promotores da internacionalizagdo Educativa do Agrupamento (1);

e Desenvolvimento de diversas iniciativas, atividades e experiéncias, no dmbito da dinamizag¢do
cultural, da realizagdo de estdgios profissionalizantes, do empreendedorismo; projetos de
solidariedade, de educag¢do ambiental ou de ciéncia, de investigagdo ou outros, com beneficios

evidentes para os alunos.
A participagéio de representantes destes setores na gestdo do Agrupamento justifica-se, assim, numa
perspetiva de parceria e traduzindo uma corresponsabiliza¢do real de elementos da sociedade local no

funcionamento do mesmo e na concretizagdo dos seus objetivos.

Projetos/ Parcerias em desenvolvimento

Ambito do Agrupamento Ambito Nacional/ Internacional

Parcerias/protocolos  com Centro  Salde; | Grupo Concelhio das Bibliotecas Escolares;
Bombeiros Voluntdrios de Caxarias; Escola | Desporto Escolar; Rede de Bibliotecas Escolares;
Segura, Escola Profissional de Ourém; Centro | Cdmara Municipal de Ourém; Conservatério de
Cultural e Desportivo de Caxarias; ACITI Musica e Artes do Centro; Ourearte; CRIO;
Insignare; Erasmus +, ABAE; Universidade de

Coimbra e Valorlis.

(1 O Programa Erasmus+ contribui para a concretizagdo do objetivo fundamental da promogéio pessoal,
social e cultural dos alunos, professores e restante comunidade da Escola Bdsica 2,3 Cénego Dr.
Manuel Lopes Perdigdo de Caxarias — nomeadamente as referentes ds autorizagdes &s mobilidades e
aos exercicios econémicos, dos Agentes Educativos (Professores e Alunos) e a sua Diretora, estipulados
no referido Projeto, bem como no estabelecimento de protocolos de colaboracéo dele decorrentes,
com as Entidades que vierem a ser pertinentes nestes exercicios.
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10. AUTONOMIA

A celebragdo de confratos de autonomia é uma nova dimenséo na relagdo do Ministério da
Educagéio com as Escolas Publicas que estd a ser reconhecida das escolas detentoras de mérito no dmbito da
Avaliagéo Externa, que tenham procedimentos reguladores crediveis relativamente & Avaliagéo Interna,
que possuam o Projeto Educativo reconhecido e interativo nos dominios socioculturais do seu territério
geogréfico e cuja Dire¢do tenha expressado essa vontade/desejo em candidatura a Contrato de
Autonomia validada em Conselho Geral.

Satisfazendo as premissas prévias, o Agrupamento candidatou-se & autonomia no &mbito da
prossecucdo do seu projeto que visa eliminar o abandono escolar e diminuir o insucesso nas disciplinas
estruturantes de Portugués e Matemdtica — tendo assinado o seu contrato de autonomia com o Ministério da

Educagdo no dia 11 de novembro de 2014, na Escola Secunddria Inés de Castro em Gaia — Porto.

11.AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO
11.1 FORMAS DE DIVULGACAO

Para que as metas e as estratégias previstas no atual Projeto Educativo sejam concretizadas, é
fundamental que toda a comunidade educativa tenha conhecimento das mesmas. A sua divulgagéo torna-se,
por esse facto, imprescindivel e é realizada observando os seguintes procedimentos:

e Os orgdos de gestdo e de administragéio do Agrupamento, assim como as estruturas de
orientagdo educativa, deverdo divulgar as metas, as estratégias, os niveis de atuagdo
consignados no Projeto Educativo junto de todos os intervenientes no processo educativo, de modo
a que estes possam integrar na sua prdtica os pressupostos deste instrumento orientador da vida
do Agrupamento.

¢ A divulgagdo deste Projeto Educativo serd feita apés a aprovagéio em Conselho Geral e poderd
ser consultado em suporte de papel nos seguintes locais: gabinete da Direg¢do, sala de Diretores
de Turma, sala de Professores. Em suporte digital, o Projeto Educativo pode ser consultado na

pdgina web do Agrupamento.

11.2 MOMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo dos resultados deste processo serd efetivada mediante a instauracdo de momentos
oportunos e sistemdticos visando uma adequada monitorizagdo. Assim, no apuramento dos resultados de
todas as atividades do Agrupamento, serd implementada uma reflex&o no intuito de aferir a adequagdo
desses mesmos resultados face aos objetivos inicialmente delineados, procedendo-se &
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corregdio/ajustamento de tudo quanto se impuser, promovendo a correta articulagéio de demais documentos
orientadores do Agrupamento na prossecugéio das metas estipuladas no Projeto Educativo, implementando
acdes de melhoria, distinguindo, pelo mérito, os alunos que assim o merecam e propiciando o devido
retorno da comunidade local e nacional, quanto & qualidade do servico prestado, medindo-se,
concomitantemente, o efeito do presente projeto no seio da comunidade envolvente.

A premissa tida em conta é a de que a melhoria do servico educativo prestado pressupde uma
adequada ponderagéo por parte de todos os agentes envolvidos, bem como o ajustamento da agdo
educativa implementada, de modo a incrementar o exercicio de praticas educativas de qualidade que
continuem a reforcar a identidade e missdo do Agrupamento assentes no sucesso académico da sua
populacdo escolar. A atividade a desenvolver neste dominio deve promover o aperfeicoamento do
processo de autoavaliagdo, sensibilizagdo de todos os intervenientes no processo educativo para a
importéncia da avaliagéio do Agrupamento e da difusdo de uma cultura de avaliagdo.

A construcdo de indicadores préprios, assumidos por todos, permite o acompanhamento do
funcionamento do Agrupamento e dos resultados obtidos, introduzir melhorias periédicas no funcionamento
dos diversos setores, do desempenho dos profissionais e dos alunos e realizar balangos sistemdticos em
periodos mais alargados.

O acompanhamento do presente Projeto tomard por base os vdrios indicadores e taxas de sucesso
escolar, taxas de transicdo, taxas de sucesso a Portugués, taxas de sucesso a Matemdtica, taxas de
abandono, qualidade do sucesso, tempo dedicado das aprendizagens, nivel de participagéio do pessoal
Docente, do N&o Docente e dos Encarregados de Educagéio, fichas de avaliagdo de atividades,
preenchimento de questiondrios e relatérios.

No que diz respeito aos resultados da avaliagdo externa, provas finais de Ciclo do ensino bdsico,
continuardo a ser seguidos os indicadores propostos pela tutela.

Pretende-se, assim, proceder a uma avaliagdo sistemdtica dos resultados e das prdticas, no sentido
de garantir a identificagdo dos problemas e o investimento na sua resolugéo.

Deve-se, assim, procurar garantir que os dispositivos de avaliagdo centrem a atencdo e o
investimento na qualidade do processo de ensino e aprendizagem, no sentido de se conhecerem e
replicarem as boas prdticas existentes.

O balango anual do Plano de Atividades é, também ele, o contributo méximo para a concretizagdo
e avaliagdo do Projeto Educativo. O acompanhamento e avaliagdo da execugéio do Projeto Educativo serd
efetuado pelo Conselho Geral, de acordo com o estipulado no decreto-lei n° 75/2008 de 22 de abril.
Desse acompanhamento, decorrerd o planeamento do ano letivo seguinte e proceder-se-G aos
reajustamentos considerados necessdrios com vista & concretizagdo das metas previstas no Projeto

Educativo.
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12.VIGENCIA

Este Projeto terd a duragdo de 4 anos - 2018 a 2021.
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