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Elaborado de acordo com a publicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020, de
20 de julho e em alinhamento com o Decreto-Lei n.° 10-A/2020, de 13 de marco, atualizado pelo
Decreto-Lei n.° 39-A/2020, de 16 de julho, assim como, as “Orientagdes de higiene ¢ seguranga”,
validadas pela Direcdo Geral de Saude ¢ as “Orientagdes para a recuperacdo e consolidacdo das

Aprendizagens”, ME, agosto 2020.

1. ENQUADRAMENTO |

O nosso Agrupamento situa-se num meio rural e muitos dos alunos residem em localidades
dispersas e isoladas. H& localidades onde 0 acesso a internet e redes moveis é muito deficitério e ate
inexistente, ndo permitindo o acesso regular a determinados recursos e/ou plataformas. Nesta area

do concelho ndo ha ainda fibra 6tica.

Salienta-se que algumas familias ndo dispdem de equipamentos tecnoldgicos, outras que 0S
possuem, mas em numero insuficiente para as necessidades de trabalho e estudo de todos os
elementos do agregado familiar e residéncias localizadas em zonas geogréaficas que ndo tém acesso
a internet. Confirmam-se dificuldades em acompanhar regularmente as atividades de ensino a
distancia, algumas delas dificilmente solucionaveis. No entanto, sendo a educacdo um direito de
todos, € nosso compromisso assegurar, de modo responsavel, as aprendizagens essenciais aos

nossos Alunos.

Assim, o presente documento propde definir orientacGes claras de organizacéo e atuacdo sobre 0s
procedimentos a ter nos diferentes niveis de ensino, recorrendo em primeira instancia, a elaboracéo

deste documento que abrange trés regimes diferenciados de ensino/aprendizagem.

O desenvolvimento de um plano é um processo em constante construgdo, alicercado na procura
permanente das melhores respostas as caracteristicas da nossa comunidade escolar, quer ao nivel

tecnoldgico, quer das suas competéncias digitais.

Independentemente da sua estrutura e modos de acdo, o plano deve ter como principio fundamental
chegar/abranger todos os Alunos, bem como a boa prossecucdo dos objetivos estabelecidos no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, nas OrientacGes Pedagogicas para a
Educacdo Pré-Escolar e nas Aprendizagens Essenciais, recorrendo aos meios necessarios para tal.
Deve, por isso, ter em conta os principios ja existentes no desenho das Medidas Universais,

Seletivas e Adicionais que ja tinham sido adotadas/definidas no ambito da Educacéo Inclusiva.

Neste processo, as liderancas intermédias assumem um papel essencial, designadamente:
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a) Os Coordenadores de Ciclo/Departamento, nas questdes do acompanhamento e da concretizagéo

das orientacOes pedagogicas.

b) Os Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma/Educadores de Infancia, na organizacao e

gestdo do trabalho do Conselho de Turma/Equipas Pedagdgicas.

c) Os Educadores de Infancia a quem cabe o papel de acompanhar o desenvolvimento de

competéncias das criangas em meio familiar.

d) A Equipa da EMAEI a quem compete 0 apoio aos alunos e as respetivas familias para quem

foram mobilizadas Medidas Seletivas e Adicionais.

e) A Biblioteca Escolar, no que se refere a disponibilizacdo e acesso de diversos recursos

facilitadores e enriquecedores das aprendizagens.

e) O Conselho Pedagdgico para monitorizar e avaliar todo o trabalho realizado.

2. CONDICOES GERAIS DE ACESSO AOS EDIFICIOS E DE UTILIZACAO DE
ESPACOS FECHADOS

E obrigatério o uso de mascaras ou viseiras para O acesso OuU permanéncia nos espacos
escolares (Pessoal Docente e Ndo Docente, Alunos a partir do 2.° Ciclo do Ensino Basico e
ainda Encarregados de Educacéo, fornecedores e outros elementos externos).
e Sera disponibilizada solucdo antissética de base alcoolica (SABA) a entrada de todos o0s
recintos/espacos.
e Desinfecdo/higienizacdo de méaos obrigatoria na entrada e saida dos Estabelecimentos
Escolares.
e Maximizacdo do distanciamento fisico, quer do ponto de vista da circulagdo, quer do ponto de
vista da utilizacdo dos espacos.
e O horario de funcionamento dos Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento mantém-se na
sua globalidade.
e Transportes (responsabilidade do Municipio) — a entrada e saida dos alunos nos
Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento deve ser organizada da seguinte forma:
% Na entrada da Escola deve estar apenas um autocarro de cada vez. Os Alunos
aguardam dentro do recinto escolar, ordeiramente, nos locais previamente definidos.
% Os alunos que ndo usufruem de transporte escolar devem aguardar ordeiramente,
respeitando as orientacfes do Assistente Operacional.
e A entrada no edificio na Escola Sede sera da seguinte forma:

¢ Alunos do 1.° e 2.° Ciclo — Porta Principal.
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¢ Alunos do 3.° Ciclo — Porta lateral direita (do lado do Bufete e Sala de Palco).

e Deverdo ser respeitados 0s percursos de um sé sentido, que estdo devidamente identificados na
circulagdo dentro dos edificios e diversos espagos fechados.

e Garantia da limpeza, desinfecdo e ventilacdo de espagos de uso, com a regularidade adequada.

e Deverd ser respeitada a disposicdo das cadeiras nas salas de aula, a qual garante o
distanciamento social.

e Deverd ser respeitada a distancia dos diferentes balces de atendimento (e.g., Servigos
Administrativos; Buffet/Bar; Papelaria; ...).

e A presenca de qualquer elemento da comunidade escolar no espaco do ACMLP §é,
naturalmente, condicionada e controlada pelo exercicio de monitorizacdo, o qual se espera que
todos respeitem, abstendo-se de estar presentes em caso de manifestacdo de sintomas da
COVID-19.

e A circulacio nos espagos interiores e exteriores deve ser feita cumprindo a
sinalizacdo/indicagdes existentes.

e Nos espacos exteriores 0s Alunos devem cumprir o espaco reservado a sua Turma.

e Refeitdrio: a deslocacdo para a sala de refeicGes sera desfasada, para evitar o cruzamento
dos Alunos. Antes e depois das refeicdes, os Alunos devem lavar as maos. Os lugares serdo
marcados, de forma a assegurar 0 maximo de distanciamento fisico possivel. Apds cada
utilizacdo, proceder-se-a a higienizacao e desinfecdo de mesas e cadeiras.

e Sempre que possivel, e quando tal ndo comprometa a seguranca dos Alunos, devem manter-se
as janelas e/ou portas abertas, de modo a permitir uma melhor circulacdo do ar e evitar toques
desnecessarios em superficies.

e Sera privilegiada a via digital ou telefénica no contacto com os Encarregados de Educacéo.
Nos casos em que seja necessario reunir presencialmente, estas reunides deverdo ser,
preferencialmente, individuais ou em pequenos grupos, mantendo as medidas de higiene e
distanciamento.

e Em todos os espacos escolares com limitacdes de utilizadores, estardo afixadas nas portas de
acesso aos respetivos espagos, 0 numero maximo de utilizadores (e.g.: Biblioteca; Casas de

Banho; ...), fazendo-se cumprir as regras de ocupacao e acesso.

3. EQUIPA DE APOIO A SUPERVISAO DO PLANO DE ACAO |

Foi constituida uma equipa de apoio para dar resposta/organizar questdes emergentes ao nivel das

decisdes pedagogicas e para prestar o apoio tecnolégico, com a seguinte composi¢éo:
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a) Diretora/Direcéo

b) Conselho Pedagdgico

c) Coordenadora da Equipa Multidisciplinar — EMAEI
d) Coordenadora dos Diretores de Turma

e) Coordenadora da Biblioteca Escolar

f) Coordenador do PTE

g) Coordenadora PAPES (Programa de Apoio a Promocéo e Educacgdo para a Salude)

| 4. PLATAFORMAS/MEIOS DE COMUNICACAO |

O ACMLP iré privilegiar os seguintes meios e/ou plataformas, no que diz a qualquer tipo de

comunicagéo:

email institucional

email pessoal — Pais/Encarregados de Educacédo

Telefone

Plataforma Moodle

Outras plataformas: Google Meet; Google Classroom; Zoom

Plataformas associadas aos manuais adotados (Escola Virtual e LeYa Educacdo, Aula
Digital)

Blogue do Pré-Escolar — “Oficina de Sonhos”

CTT

Pagina do Agrupamento

Pagina de Facebook

No que respeita aos regimes do processo de ensino e aprendizagem, proceder-se-a da seguinte

forma:

Regimes do
processo de ensino e
aprendizagem

Tipo de

trabalho/Sessio Plataformas/ferramentas de comunicagéo

Presencial

email institucional

email pessoal — Pais/E.E.
Telefone

Moodle

Atividades letivas

Trabalho auténomo
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Regimes do
processo de ensino e
aprendizagem

Tipo de

trabalho/Sessio Plataformas/ferramentas de comunicacéo

e email institucional
o email pessoal — Pais/Encarregados de Educacéo

Atividades letivas * Telefone
presenciais e Moodle
Misto Sessdes sincronas e Qutras plataformas: Google Meet; Google Classroom;
Zoom
Sessdes assincronas . .
) ¢ Plataformas associadas aos manuais adotados (Escola
Trabalho autonomo Virtual e LeYa Educacéo, Aula Digital)
e Blogue do Pré-Escolar - "Oficina de Sonhos"
o CTT
e email institucional
e email pessoal — Pais/Encarregados de Educacao
e Telefone
Sessdes sincronas * Moodle
NEW [Eresenakl Sessies assincronas | ® Outras plataformas: Google Meet; Google Classroom;
Zoom

Trabalho autonomo | p|ataformas associadas aos manuais adotados (Escola

Virtual e LeYa Educacdo, Aula Digital)
e Blogue do Pré-Escolar - "Oficina de Sonhos"

o CTT

O Coordenador do PTE ficard responsavel pelo apoio técnico-pedagdgico necessario a

implementacao destes processos, nomeadamente, acesso e dinamizagédo das diversas Plataformas.

5. REGIMES DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

PRESENCIAL, MISTO E NAO PRESENCIAL

O Agrupamento definiu como prioridade o “Regime presencial” para os Alunos de todos os ciclos
de ensino. Este regime podera ser substituido pelo “Regime misto” ou “Regime ndo presencial” de
acordo com a constatacdo de um surto epidemiolégico por Coronavirus (COVID-19). A transicéo
entre regimes sera solicitada a Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, que decidira apos

auscultacdo da autoridade de salde competente.

As formas de organizacdo do trabalho pedagodgico a desenvolver no ano letivo de 2020/2021 e a

opcao do “Regime presencial” como regime prioritario, rege-se por trés objetivos fundamentais:

(a) assegurar a qualidade cientifica e pedagdgica das experiéncias de ensino-aprendizagem e a

qualidade das aprendizagens, em circunstancias excecionais de trabalho pedagdgico;
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(b) propiciar o regresso dos Alunos a vivéncia escolar plena, a qual abrange, mas ultrapassa,

largamente, a vivéncia das atividades letivas;

(c) garantir condicGes de saude, higiene e seguranca a toda a comunidade do ACMLP — seus
Alunos, Docentes, Assistentes Técnicos, Assistentes Operacionais e respetivas familias.

No planeamento e gestéo curricular, devem ser adotadas as seguintes medidas:

As Orientacbes Pedagodgicas para a Educacdo Pré-Escolar, o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, as Aprendizagens Essenciais constituem-se como o0s documentos
curriculares para efeitos de planificacéo, realizacédo e avaliagdo do ensino e aprendizagem de cada

componente do curriculo, &rea disciplinar, disciplina.

A componente de Cidadania e Desenvolvimento é desenvolvida no &mbito da Estratégia Nacional

de Educacéo para a Cidadania.

No ambito das atividades de carater artistico e cultural, visando o desenvolvimento das
componentes estruturantes da matriz curricular da nossa oferta educativa e formativas e tendo em
conta as competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, deve-se
planificar a concretizacdo de atividades, programas e projetos artisticos e culturais, devendo

adequa-los a cada um dos regimes de funcionamento.

No ambito das atividades de caréater artistico e cultural, devemos dar continuidade a articulacdo com
as entidades e os agentes culturais, continuando a promover parcerias e a operacionalizar a
realizacdo destas atividades, designadamente visitas de estudo, oficinas de formacdo e outras

atividades de ambito artistico e cultural.

As atividades desportivas devem ser planificadas de acordo com as orientagcdes em vigor, emanadas

pelas autoridades de salde.

No ano letivo de 2020/2021 é fixado um periodo de cinco semanas, a partir do inicio do ano letivo,
destinado a recuperacdo e consolidacdo das aprendizagens, identificadas em funcdo do trabalho

realizado com cada aluno no ano letivo 2019/2020.

A recuperacao e consolidacdo das aprendizagens a que se refere o ponto anterior acontece de forma

continua, pelo que se definem as seguintes formas de organizacao:
Plano de Atuacdo que assegura a transicao para o ensino presencial atendendo:
A- Acolher os alunos

A promocao do bem-estar socioemocional dos alunos e dos Professores devera ser entendida como

by

fulcral para o restabelecimento do sentimento de pertenca ao grupo e a escola, para o
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desenvolvimento da sensacé@o de seguranca no espago escolar e para a socializacdo com os pares,

aspetos essenciais ao sucesso das aprendizagens.
B — Identificar conhecimentos, capacidades e atitudes impeditivos de progressao

As escolas deverao identificar o conjunto de conhecimentos, capacidades e atitudes ndo abordados
ou nao consolidados por parte dos alunos, considerados indispensaveis, relevantes e significativos
em cada area disciplinar/disciplina/médulo/UFCD, tendo, em regra, por referéncia o ano de
escolaridade ou de formacéo. Trata-se da identificacdo das aprendizagens ndo concretizadas que
possam vir a impedir o aluno de progredir. Esta identificacdo € realizada a dois niveis: no
departamento curricular/grupo disciplinar ou pelo Professor titular/ conselho de turma.

C - Alinhar as respostas organizacionais, curriculares e pedagdgicas com as situacdes

diagnosticadas e em funcéo de cada contexto
Na tomada de decisé@o sobre o Plano de Atuacéo para 2020-2021, devem ser considerados:

* a faixa etaria dos alunos;

* 0 ano de escolaridade/de formagao,

* as disciplinas/areas disciplinares/modulo/UFCD em causa,

* as metodologias a desenvolver, bem como os espagos € 0 tempo a usar;
* as necessidades dos alunos e dos Professores;

* 05 recursos disponiveis.
D — Mobilizar a escola enquanto ecossistema de aprendizagem

A intencionalidade do Plano de Atuacdo deverd ser partilhada por todos os intervenientes da
comunidade escolar. Deste modo, ao apropriarem-se deste proposito comum, todos se sentirdo
como pecas-chave no desenvolvimento de um ecossistema de aprendizagem em cada escola,

independentemente dos modos como o ensino se encontrar organizado.

e Elaborar em Departamento as propostas especificas por disciplina/area disciplinar,

relativamente aos pontos A); B); C) e D).

e Articular com a EMAEI, Educacdo Especial e Técnicos Especializados as respostas especificas

para os alunos que vao usufruir de Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao.

e Articular e definir em Conselho de Turma o respetivo Plano de Atuacéo (Plano de Atuacdo que

assegura a transicao para o Ensino Presencial).
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REGIME PRESENCIAL

e Distribuicdo dos Alunos por sala, na Escola Sede — atribuicdo de uma Unica sala para a turma,
salvaguardando situagdes especificas, consoante as necessidades. Cada sala de aula, tera
afixada na porta, a identificacdo da turma correspondente em termos de utilizacdo. No inicio do
ano letivo, os Alunos serdo informados pelos Diretores de Turma e Professores Titulares
Turma (E.B. 1 da Carvoeira) das salas correspondentes as suas turmas. A distribuicdo realizar-

se-a segundo a grelha que se segue:

Turmas IEIF.)(:’?VIiL;gg)S Sala Observacoes
CAR/A 8 Seminério
CAR/B 13 6 (Mat.) Até & concluséo do
Complexo Escolar da

CAR/C 1 5(LP) Carvoeira.
CAR/D 17 4

5°A 21 7 (Fran.)

5°B 18 8 (Ing.)

6.°A 16 3 (EMRC)

6.°B 18 9 (Geo.)

6.°C 16 EVT

T°A 21 EV

7°B 21 CN

8°A 20 1

8.°B 18 2 (Hist.)

9°A 20 EM

9°B 21 FQ

REGIME MISTO

e Alternar semanalmente a presenca dos alunos na Escola Sede. A aplicar preferencialmente, aos
alunos que frequentam o 3.° Ciclo do Ensino Basico, podendo alargar-se excecionalmente aos
restantes ciclos de ensino, em funcéo do agravamento da pandemia da doenca COVID-19.

e O processo de ensino e aprendizagem sera desenvolvido através da combinacdo entre
atividades presenciais, sessdes sincronas, assincronas e trabalho auténomo.

e Nas semanas de E@D deverdo ser utilizadas as plataformas e/ou meios de comunicacao
identificados no presente documento.

e O trabalho autonomo sera desenvolvido mediante orientacBes dos Docentes das respetivas

disciplinas.
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Quanto aos deveres dos alunos, é aplicavel o disposto no Estatuto do Aluno e Etica Escolar,

aprovado pela Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro e demais legislagdo em vigor, bem como no

regulamento interno da escola, estando os alunos obrigados ao cumprimento de todos os

deveres neles previstos, designadamente o dever de assiduidade nas sessdes sincronas e o de

realizacdo das atividades propostas, nos termos e prazos acordados com o respetivo Docente.

e O registo dos sumarios e o registo da assiduidade dos alunos, continuard a ser efetuado no
programa GIAE online.

e Os Docentes fardo o registo semanal das aprendizagens desenvolvidas e das tarefas realizadas
no &mbito das sessdes sincronas, assincronas e do trabalho autonomo.

e O Diretor de Turma devera garantir a articulacdo eficaz entre os Docentes da turma, tendo em

vista 0 acompanhamento e a coordenacéo do trabalho a realizar pelos Alunos.

REGIME NAO PRESENCIAL

e Na situacdo excecional de suspensdo das atividades letivas e formativas presenciais, as
aprendizagens sdo desenvolvidas em regime ndo presencial, através de sessdes sincronas,
assincronas e de trabalho autonomo.

e Quanto aos deveres dos alunos, é aplicavel o disposto no Estatuto do Aluno e Etica Escolar,
aprovado pela Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, e demais legislagdo em vigor, bem como no
regulamento interno da escola, estando os alunos obrigados ao cumprimento de todos os
deveres neles previstos, designadamente o dever de assiduidade nas sessdes sincronas e o de
realizacdo das atividades propostas, nos termos e prazos acordados com o respetivo Docente.

e O registo dos sumarios e o registo da assiduidade dos alunos, continuara a ser efetuado no
programa GIAE online.

e Em situacdo de implementacdo do Regime ndo presencial — E@D deverdo ser utilizadas as
plataformas e/ou meios de comunicacéo identificados no presente documento.

e Os Docentes deverdo fazer o registo semanal das aprendizagens desenvolvidas e das tarefas
realizadas no &mbito das sessdes sincronas, assincronas e do trabalho auténomo.

e O Diretor de Turma devera garantir a articulacao eficaz entre os Docentes da turma, tendo em

vista 0 acompanhamento e a coordenacéo do trabalho a realizar pelos Alunos.

Nota: As atividades a realizar no ambito dos regimes misto e ndo presencial sdo efetuadas na

propria Escola para os Alunos:

*

% Beneficiarios da A¢do Social Escolar identificados pela escola.

*

% Em risco ou perigo sinalizados pelas Comissdes de Protecdo de Criancgas e Jovens.
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% Para os quais a Escola considere ineficaz a aplicacdo dos regimes misto e ndo
presencial.

% Alunos a quem foram aplicadas Medidas Seletivas e Medidas Adicionais.

Cabe a cada Conselho de Turma refletir/registar em ata e dar a conhecer via email a Diretora

0 nome dos alunos que se enquadram nas alineas anteriores.

O PAPEL DA EMAEI - EQUIPA MULTIDISCIPLINAR
DE APOIO A INCLUSAO

A EMAEI participa na elaboracdo e aplicagio do Plano de Atuacdo para a

recuperacgdo/consolidacdo das aprendizagens, fazendo, em articulagdo com os Professores, 0

acompanhamento, nomeadamente das criancas e jovens em situacdo de maior vulnerabilidade, a

qual podera ter sido agravada pela suspensao das atividades letivas presenciais.

Sendo a EMAEI uma estrutura que monitoriza todo o tipo de respostas as necessidades de apoio as

aprendizagens, muito para la das atividades relacionadas com a prestacéo de apoios especializados

ou projetos especificos no ambito do Centro de Apoio a Aprendizagem, importa que detenha uma

compreensdo geral de medidas tais como:

Monitorizacdo de Tutorias com carater preventivo.

Apoio no &mbito do Portugués Lingua Ndo Materna.

Gestao das medidas de apoio educativo nos diferentes ciclos e niveis de ensino.

Apoio as acdes estratégicas de ensino, de acordo com o planeamento curricular definido ao
nivel do departamento, com especial incidéncia na articulacdo interdisciplinar.

Articulacdo constante com Técnicos Especializados e outras entidades afins.

Andlise de situacBes de necessidade de apoio social especifico e acompanhamento aos
agregados familiares em maior situacao de fragilidade e/ou risco.

Coordenacdo das estratégias de E@D, particularmente junto dos agregados em
desvantagem, garantido a alimentacdo e 0 acesso a bens essenciais, prevenindo situacdes de
risco e, sempre que ndo for possivel, operacionalizar uma resposta “digital”, garantir 0 envio
e rececdao de materiais de trabalho e desenvolvimento de aprendizagens (em articulagdo com

as forcas de seguranca e poder local).

A EMAEI contribuird para que o trabalho escolar proporcione aos alunos os meios e as condi¢fes

necessarias a sua seguranca, formacéo, educacdo, bem-estar e desenvolvimento integral.

| 7

O PAPEL DA BIBLIOTECA ESCOLAR |
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Enquanto espaco agregador de conhecimentos e recursos diversificados, a Biblioteca Escolar
apresenta-se como estrutura implicada nas préticas educativas, no suporte as aprendizagens, no
apoio ao curriculo, no desenvolvimento da literacia digital, da informacé&o e dos media, na formacéao
de leitores criticos e na construcéo da cidadania.

Deste modo, o seu papel na capacitacdo das criancas e jovens que as utilizam, formal ou
informalmente, revela-se cada vez mais decisivo.

Uma vez que é necessario encarar a possivel existéncia de diferentes cenarios no préximo ano
letivo, deve acautelar-se a flexibilizagdo na transicdo entre trabalho presencial, misto e nao
presencial e adaptar as varias propostas de trabalho a estas trés modalidades.

N&o invalidando o trabalho em diferentes &reas desenvolvido anualmente pelas Bibliotecas,
considera-se que é importante dar particular atencdo aos seguintes aspetos da sua a¢ao:

e Apoiar o desenvolvimento curricular, de forma articulada com os diferentes agentes da Escola.

e Trabalhar de forma colaborativa com os Docentes, implementando em equipa atividades que
contribuam para garantir as aprendizagens essenciais e as diferentes dimensdes da
aprendizagem, com vista ao desenvolvimento das competéncias previstas no PA. Recorrer a
metodologias ativas, considerando temas da atualidade, dando voz aos alunos e contribuindo
para desenvolver capacidade critica e interventiva.

e Promover o desenvolvimento sistematico e programado das literacias da informacédo e dos
media.

e Desenhar e implementar programas para capacitar os alunos para lidar com a informacéo
(encontrar/ validar/selecionar/usar), respeitando os direitos de autor.

e Propor atividades que, de forma sistematica, contribuam para habilitar os alunos, engquanto
consumidores e produtores de media, tornando-os aptos a interagirem com os diferentes
ambientes mediaticos de forma informada, critica e ética.

e Contribuir para a recuperacdo e consolidacdo das aprendizagens, colaborando com o0s
Departamentos e Conselhos de Turma na elaboracdo e concretizacdo do respetivo Plano de
Atuacao.

e Planear, em colaboracdo com as varias estruturas da escola, propostas de trabalho que se
constituam como respostas para reduzir as desigualdades e colmatar o efeito das aprendizagens
ndo realizadas, visando a promocao da igualdade e equidade.

e Dar continuidade a iniciativas e programas, em presenca € a distancia, orientados para o
desenvolvimento das competéncias de leitura e de escrita, nas suas multiplas dimensdes.

e Continuar a desenvolver de forma articulada e continua ac6es de promocédo das competéncias e
habitos de leitura e escrita em diferentes formatos e modalidades. Assegurar que, ainda que

venha a ser necessario um regime misto ou ndo presencial, essas a¢des ndo sejam descuradas,
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adaptando-se as praticas aos diferentes cenarios de aprendizagem, mas mantendo-se o foco e a
sistematicidade.

e Planificar e concretizar atividades, programas e projetos artisticos e culturais, em articulagdo
com a escola, contemplando regimes presenciais e a distancia e contribuindo para a
consolidacdo de uma cultura humanista.

e Promover a valorizagdo do patriménio (local e global), estimular a criatividade e constituir-se
como agente transformador, capaz de desenvolver o gosto por diferentes manifestacGes
culturais e criativas, enquanto marca distintiva da humanidade.

e Consolidar um servico de referéncia, agil e capaz de responder a constante mudanca, prestando
apoio efetivo a comunidade educativa no acesso aos recursos fisicos e digitais.

e Apoiar a comunidade educativa, definindo e divulgando modos de concretizacdo desse apoio e
formando alunos, Professores e agentes educativos para um acesso eficaz aos recursos (fisicos
e digitais), disponibilizados pela Biblioteca e/ou por outras instituicdes; formar para o uso de
ferramentas tecnoldgicas potenciadoras desse acesso.

o Aperfeicoar uma presenga em linha estruturada, atualizada e sistematica, associada a uma
prestacao de servigcos complementar a Biblioteca fisica.

e Definir, implementar e consolidar a identidade digital, elaborando e implementando um plano
que priorize 0 que se considera relevante: os canais a utilizar, bem como 0s servicos a prestar.

e Complementar a Biblioteca fisica com uma colecdo de recursos digitais relevante, fiavel e
ajustada, resultante de permanente curadoria.

e Pesquisar, localizar, avaliar, selecionar e partilhar contetdos digitais relevantes para 0s

diferentes publicos.

Deve-se proceder a implementacao de:

e Atividades articuladas entre a sala de aula e a Biblioteca, com a orientacdo do documento

estruturante Aprender com a Biblioteca escolar (https://www.rbe.mec.pt/np4/1904.html), o

apoio do sitio Aprender com a Biblioteca escolar: Atividades e recursos (disponivel a partir
de setembro) e a plataforma MILD: Manual de Instrugdes em Literacia Digital

(https://mild.rbe.mec.pt/), onde se disponibilizam maltiplas propostas de atividades, e ainda

tutoriais no ambito da informacdo e dos media a utilizar em contexto: https://digital-rbe-

c06.blogspot.com/

e Propostas de trabalho a articular com as familias, com apoio de exemplos disponiveis em

https://digital-rbe-c05.blogspot.com/

e Propostas de trabalho, em autonomia ou articuladas com os Docentes, na area da cidadania, a

partir do sitio de apoio Cidadania e Biblioteca escolar: pensar e intervir
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(https://www.cidadania-rbe.pt/) e de exemplos concretos de trabalho a distancia (https://digital-

rbe-c03.blogspot.com/).

Devem ser disponibilizados:
e Recursos inclusivos: https://www.rbe.mec.pt/np4/2590.html, de ferramentas inclusivas
https://digital-rbe-d01.blogspot.com/search/label/Inclus%C3%A30

e Recursos digitais atuais, relevantes e adaptados a cada tipo de publico: https://digital-rbe-

c04.blogspot.com/

e Ferramentas e modulos de formacdo sobre o uso das mesmas: https://digital-rbe-

d01.blogspot.com/

e \Ver mais: https://www.rbe.mec.pt/np4/2590.html

8. PAPEL DOS DOCENTES DE EDUCAC}AO‘ESPECIAL - PROPOSTA DE
ORGANIZACAO DE MEDIDAS DE APOIO AS APRENDIZAGENS

Os Docentes de Educacédo Especial devem:

e Estabelecer contactos com os Diretores de Turma, Professores Titulares de Turma ou
Educadores de Infancia dos Alunos que acompanham, no sentido de fornecer/adaptar tarefas
pedagdgicas adequadas ao perfil de cada Aluno, apoiando os Docentes, numa pratica de
trabalho colaborativo e numa légica de corresponsabilizacdo, na definicdo de estratégias de
diferenciac@o pedagogica, de forma a consolidar as suas aprendizagens.

e Assegurar o acompanhamento presencial de todos os alunos a quem foram aplicadas
medidas Seletivas e Adicionais, assegurando as orientacdes das autoridades de salde,
implementando os planos de trabalho definidos conjuntamente com a equipa da EMAEI em
articulacdo com os Diretores de Turma e os Professores Titulares de Turma dos Alunos.

e Assegurar a continuidade dos apoios prestados no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA),
disponibilizando os recursos existentes, assim como, a sua aplicabilidade.

e Fornecer feedback diferenciado e personalizado aos Alunos (avaliacdo reguladora e
orientadora do processo de aprendizagem), permitindo e potenciando a articulacdo entre
toda a equipa pedagdgica de forma a facilitar o acesso a informacéo.

e Priorizar o refor¢co de aprendizagens e proporcionar aos alunos um apoio tao individualizado
quanto possivel, no sentido de trabalhar, compensatoriamente, as lacunas agravadas pelo

periodo de interrupc¢do das atividades presenciais. Assim, propdem-se as seguintes medidas:

PLANO DE AGAO - Orientac¢des do Ano Letivo 2020/2021 Pagina 15 de 24


https://www.cidadania-rbe.pt/
https://digital-rbe-c03.blogspot.com/
https://digital-rbe-c03.blogspot.com/
https://www.rbe.mec.pt/np4/2590.html
https://digital-rbe-d01.blogspot.com/search/label/Inclus%C3%A3o
https://digital-rbe-c04.blogspot.com/
https://digital-rbe-c04.blogspot.com/
https://digital-rbe-d01.blogspot.com/
https://digital-rbe-d01.blogspot.com/
https://www.rbe.mec.pt/np4/2590.html

% Trabalho em pequenos grupos, destinado a alunos com fragilidades nas aprendizagens,
envolvendo um apoio multidisciplinar, considerando a criagdo de trés tipos de grupos de
reforgo para cada periodo letivo:

a) Linguas — Portugués e Inglés
b) Ciéncias Sociais — Histdria e Geografia

c) Ciéncias exatas — Matematica, FQ e Ciéncias Naturais

X/

% Poderdo antecipar as tematicas a abordar nas aulas (ex.: preparar uma obra que sera
trabalhada na aula, esquematizar o proximo capitulo de matéria, etc.), pois a evidéncia
cientifica mostra que a antecipacdo de contetdos funciona enquanto apoio essencial para a
aprendizagem, com forte impacto no aumento da participacdo dos alunos na atividade da
sala de aula ou no refor¢co do seu autoconceito académico (entre outras variaveis), o que se

refletird no/na sucesso escolar/avaliagéo do aluno.

7/

% Estes grupos de trabalho d&o prioridade aos alunos mais vulneraveis, criando ambientes de
aprendizagem flexiveis, implementando estratégias de reforco a aprendizagem,
clarificando as regras e 0s objetivos do projeto de trabalho a desenvolver ao longo do ano
letivo, com os alunos e as familias.

e Reforco de tutorias individuais (ou em pequenos grupos até 3 elementos), enquanto medida
universal, preventiva, abrangendo os alunos que ndo se enquadram no Apoio Tutorial

Especifico (ATE), permitindo o reforco de competéncias pessoais e sociais.

e Reforco e reorientacdo das atividades de Apoio Educativo no 1.° Ciclo.

¢+ Criagdo da figura de “coDocente mével”, ou seja, um elemento que possa ser coadjuvante
numa determinada disciplina, em diferentes turmas, dando apoio numa ou noutra turma,
consoante as necessidades dos grupos/turma e dos Docentes, permitindo a criacdo de

“grupos de nivel” — ou reforco junto de alunos com maiores lacunas, ou ainda o

desenvolvimento de projetos paralelos junto de alunos mais autbnomos e capazes.

9. PROGRAMA DE MENTORIA: |

No presente ano letivo sera implementado o “Programa de Mentoria” (em anexo), aprovado no
Conselho Geral de 22 de julho de 2020.

O “Programa de Mentoria” consiste no estabelecimento de parcerias entre um aluno mentor e um
aluno mentorando. O programa desenvolve-se na relacdo empatica que se estabelece entre dois

alunos (embora de faixas etarias diferentes) que é muitas vezes facilitadora, dado que se retira o
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estigma que, por vezes, acontece na relagédo Professor/Aluno. A percegédo do aluno apoiado, perante
este tipo de apoio, é de que pode confiar plenamente, pode tirar as dividas sem qualquer
constrangimento e/ou juizo de valor e que o equilibrio de poderes entre dois alunos retira carga
inibitoria perante o erro. Este é visto sempre numa perspetiva positiva, contribuindo para que

futuras davidas possam ser colocadas e, consequentemente, ultrapassadas as dificuldades.

Objetivos do Programa de Mentoria:

e Motivar para o sucesso escolar e promover o desenvolvimento/aperfeicoamento de técnicas e
métodos de estudo, para os alunos que de tal necessitem. Ainda, promover as competéncias
sociais e relacionais de ambos o0s elementos da parceria, uma vez que o sentido de
responsabilidade e de solidariedade se aprende, por exceléncia, na relagdo cooperativa com o

outro.

e Apoiar/acompanhar mentorandos com dificuldades em diversos niveis, nomeadamente na

integracdo escolar e no desenvolvimento de competéncias académicas;
e Promover uma abordagem centrada nas necessidades individuais;
e Envolver e responsabilizar os alunos na resolugéo das suas dificuldades;

e Centrar a atencdo nas capacidades, bem como na melhoria dos resultados escolares e na

integracdo dos alunos apoiados;
e Promover nos mentores o desenvolvimento de competéncias na relacdo de interajuda;

e Alargar as perspetivas pessoais, promover o desenvolvimento de competéncias e do sentido de

responsabilidade do mentor.

O desenvolvimento do mesmo tera em inicio em setembro e decorrera consoante o previsto no

Programa em anexo.

[ 10. IMPLEMENTACAO DO PLANO DE ACAO |

A implementacdo, acompanhamento e monitorizacdo do plano de ensino a distancia sera assegurado
pelo Conselho Pedagdgico.
A transicdo entre os regimes previstos no presente plano é solicitada a Direcdo-Geral dos

Estabelecimentos Escolares, que decide apds ser ouvida a autoridade de salide competente.
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| 11. ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO DO PLANO DE ACAO |

No sentido de permitir a monitorizagdo e a regulacao do “Plano de A¢do” o Conselho Pedagdgico
em articulagdo com a Equipa de Avaliagdo Interna ird definir indicadores de qualidade e de
quantidade, bem como a periodicidade de recolha.

| 12. REVISAO DO PLANO DO PLANO DE ACAO |

A Direcdo do Agrupamento acompanhara o desenvolvimento deste Plano, sempre atenta ao
desenvolvimento do surto epidemiolégico por Coronavirus (COVID-19) e a todos os
constrangimentos/dificuldades que forem surgindo. Proceder-se-4, sempre que necessario, a
revisdo/atualizacdo do presente documento articulando com as comunicacOes/deliberacdes

emanadas superiormente.

Caxarias, setembro de 2020
A Diretora,

(Claudia Maria Pereira Campos)
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ANEXOS
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Programa de Mentoria | 2020/2021

Enquadramento:

De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020, de 20 de julho, alinea o) do ponto
20 “As escolas devem criar um programa de mentoria tendo em vista estimular o relacionamento
interpessoal e a cooperacdo entre alunos.”.

A escola atual deve cumprir o seu papel inclusivo e procurar promover a integracao de todos os alunos,
sendo nesta perspetiva que se insere o programa mentoria. Neste ambito, o aluno mentor assume o
papel de modelo de referéncia de comportamento e desempenho académico e social, funcionando
simultaneamente como supervisor e amigo/companheiro do aluno apoiado. Num registo de
aprendizagem e interacdo cooperativa o programa visa o estabelecimento de vinculos afetivos
facilitadores da inclusdo, da integracdo social e do desenvolvimento das aprendizagens.

Objetivos gerais do Programa de Mentoria:

Motivar para o sucesso escolar e promover o desenvolvimento/aperfeicoamento de técnicas e
métodos de estudo, para os alunos que de tal necessitem. Ainda, promover as competéncias sociais e
relacionais de ambos os elementos da parceria, uma vez que o sentido de responsabilidade e de
solidariedade se aprende, por exceléncia, na relacao cooperativa com o outro.

Objetivos do Programa de Mentoria:

® Apoiar/acompanhar mentorandos com dificuldades em diversos niveis, nomeadamente na
integracdo escolar e no desenvolvimento de competéncias académicas;

® Promover uma abordagem centrada nas necessidades individuais;
Envolver e responsabilizar os alunos na resolu¢do das suas dificuldades;
Centrar a aten¢do nas capacidades, bem como na melhoria dos resultados escolares e na
integracdo dos alunos apoiados;
Promover nos mentores o desenvolvimento de competéncias na relacao de interajuda;
Alargar as perspetivas pessoais, promover o desenvolvimento de competéncias e do sentido de
responsabilidade do mentor.

O Programa de Mentoria consiste no estabelecimento de parcerias entre um aluno mentor e um aluno
mentorando. O programa desenvolve-se na relacdo empatica que se estabelece entre dois alunos que é
muitas vezes facilitadora, dado que se retira o estigma que, por vezes, acontece na relacao
Professor/aluno. A percecdo do aluno apoiado, perante este tipo de apoio, é de que pode confiar
plenamente, pode tirar as ddvidas sem qualquer constrangimento e/ou juizo de valor e que o equilibrio
de poderes entre dois alunos retira carga inibitdria perante o erro. Este é visto sempre numa perspetiva
positiva, contribuindo para que futuras dividas possam ser colocadas e, consequentemente,
ultrapassadas as dificuldades.
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Desenvolvimento do programa:

® No inicio do ano letivo (durante o més de setembro), os Diretores(as) de Turma indicam alunos
que se enquadram no perfil exigido para a¢des deste tipo que se coadunem com a
personalidade dos mesmos. Relativamente ao perfil dos alunos mentores, considera-se que
estes sejam ou tenham as seguintes carateristicas:
= Responsabilidade;
= Pontualidade;
= Assiduidade;
* Boa capacidade de comunicacao;
* Boas competéncias de relacionamento interpessoal;
* Boa capacidade de organizacdao e métodos de estudo;
* Bonsresultados escolares.
® Os alunos indicados serdo convidados a integrar o programa.
Os beneficios da entreajuda deste projeto ndo estdo centrados somente no aluno apoiado; o
préoprio mentor, aluno que concede apoio, acaba por adquirir competéncias de ajuda,
competéncias para o suporte e defesa de um outro jovem, ser um modelo positivo, aumentar a
autoconfianca e autoestima, obter satisfacdo pessoal e aumentar a participagdo comunitaria.
® A participacdo como aluno mentor € registada no certificado do aluno, podendo ser valorizada
na classificacdo do aluno.
® Os mentorandos devem ser indicados e devidamente caraterizados pelos Diretores (as) de
Turma, pelo Conselho de Turma ou pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva,
com base no perfil abaixo definido.
® (onsidera-se que os mentorandos podem apresentar uma ou vdrias das seguintes
carateristicas:
= Dificuldades de contacto e de acompanhamento das atividades promovidas no
plano de E@D no ano letivo transato;
» Dificuldades em organizar o seu trabalho escolar;
= Dificuldades de ajustamento na relacdo com os seus pares;
= Dificuldades de aprendizagem moderadas;
= Défice nos métodos de estudo e de trabalho;
= Baixa motivacdo e pouco empenho nas atividades escolares.

® Os beneficios deste tipo de apoio ndo se restringem as competéncias escolares. As mais-valias
sao alargadas, atingindo a motiva¢do e a autoestima do mentorando que sentindo que,
progressivamente vai ultrapassando dificuldades, comeca a acreditar mais nele préprio e nas
suas capacidades.

® Obtencdo da concordancia dos Encarregados de Educacdo dos alunos mentores e dos
mentorandos.

® Serd desenvolvida uma formacdao para os mentores com o objetivo de apresentar
concretamente as linhas praticas do programa e aprofundar as competéncias necessarias para
as parcerias a estabelecer. Nesta formacdo serdo abordadas as seguintes temdticas:
relacionamento interpessoal, autoestima, empatia, motivacao, comunicacdo e lideranca. Em
paralelo, visto que na maioria dos casos sinalizados observa-se uma auséncia ou um uso
deficitario de competéncias para selecionar e utilizar informacao essencial as aprendizagens de
base, atribuiu-se especial relevo aos métodos e habitos de estudo. No final da formacao fica a
disposicao do mentor, um dossier com diversos materiais alusivos aos métodos de trabalho e
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estudo. Ao frequentarem a formagdo, os alunos mentores tomam consciéncia, da grande
responsabilidade deste projeto e predispdem-se a disponibilizar quarenta e cinco minutos
semanais (ou mais quarenta e cinco) a mentoria. Finalmente, é dado a cada mentor um
certificado de formagdo que os habilita a tarefa que vao desempenhar.

® Adefinicao das parcerias mentor/aluno apoiado é da responsabilidade da equipa Coordenadora
que atendem aos pontos fortes dos mentores, aos pontos a desenvolver com os alunos
apoiados e a disponibilidade de horario de ambos. O trabalho desenvolvido é da
responsabilidade do aluno mentor e poderd ser baseado na utilizacdo de um dos seguintes
recursos:

= Basear o trabalho nos cadernos, livros e fichas dos alunos.

= Servir-se do material existente no dossier que é fornecido a cada mentor.

® Solicitar ajuda a qualquer Professor que servird de suporte a intervencao junto dos alunos
apoiados. Cada caso é um caso. Cabe, portanto, ao mentor utilizar qualquer uma das formas
supracitadas. Como estratégia, podera ser estabelecida uma ligacdo/comunicacdo privilegiada
com os Docentes do aluno apoiado:

= Os mentores podem solicitar esclarecimento cientifico aos Professores.

» A cada Diretor de Turma dos alunos apoiados é fornecido o e-mail dos
respetivos mentores, para que possam comunicar para qualquer recomendagao
ou sugestdo de atividade, durante as sess6es de mentoria.

® Os alunos mentores preenchem regularmente um dossier que serve de livro de ponto, onde
registam o sumadrio de cada sessdao e anotam outros dados relevantes, tais como o
comportamento e as faltas.

® Reunibes periddicas de supervisdo/monitorizacdo entre a equipa responsavel do projeto e
mentores, no minimo duas por ano letivo.

® Sempre que o0 mentor entenda necessario, devera contactar os elementos da equipa
responsavel do projeto ou o(a) seu (sua) Diretor(a) de Turma.

Equipa responsavel

® (Coordenadora dos Diretores de Turma;
Elementos responsdveis pela Medida 5. “Saber Ser, Saber Estar”, do Plano de Acdo Estratégica
- Coordenador e Psicéloga;

® Diretores(as) de Turma dos alunos mentores, em articulagdo com os Diretores(as) de Turma
dos mentorandos.

A coordenagdo e acompanhamento do Programa de Mentoria sao efetuados pela Coordenadora dos
Diretores de Turma, em articulacdo com a equipa supracitada, no seguinte:

e Planificagdo das atividades a desenvolver, bem como o acompanhamento da sua
execugdao;

e Apoio ao aluno mentor no desenvolvimento das suas atividades, nomeadamente na
criagdo de habitos de estudo e de rotinas de trabalho;

e Promocdo da interligacdo com os Diretores(as) de Turma, informando-os das atividades
desenvolvidas pelos alunos no ambito do programa;

e Promocdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais;

e Envolvimento da familia do aluno na planificagdo e desenvolvimento do programa.
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A equipa responsavel pela implementacdo do programa pode articular e/ou solicitar a ajuda de outros
elementos cuja colaboragdo se considere relevante, nomeadamente Biblioteca Escolar, CLPSE ou
outros.

Avaliacdo do programa:

A avaliacdo deste projeto é feita, formal e informalmente, de forma sistematica. Esta envolve diversos
momentos:

® Semanalmente, a equipa coordenadora verifica o livro de ponto da mentoria para analisar
como decorreram as sessoes e o trabalho realizado;

® Os alunos mentores contactam os elementos da equipa coordenadora a fim de esclarecerem
eventuais ddvidas e partilharem dificuldades, angustias ou receios proporcionados pela acdao de
mentoria;

® Periodicamente e de acordo com as necessidades, realizam-se as reuniGes de supervisdo entre
0s mentores e a equipa coordenadora;

® No final de cada periodo letivo é feita uma reunido para balanco do trabalho realizado por
todos, na qual a Escola reconhece o esforco e empenho dos mentores e os estimula e motiva
para o trabalho futuro.

Todos estes contactos permitem que se faga, sistematicamente, uma avaliacdo da relacdo interpessoal
mentor/aluno apoiado. Sempre que se verifica que ndo se criou empatia entre o mentor e o aluno
apoiado, procede-se a uma reformulacdo, alterando-se as parcerias.

A monitorizagdo e avaliacdo do trabalho realizado no ambito do Programa de Mentoria é efetuado pelo
Conselho Pedagdgico, que deve, para esse efeito, recolher evidéncias do trabalho realizado.

Observacéoes

O Programa de Mentoria esta sujeito a altera¢6es ou a uma reorganizagao, caso os responsaveis achem
necessario, nomeadamente a articulagdo com os regimes do processo de ensino e aprendizagem, o
presencial, que constitui o regime regra, o misto e o ndo presencial.

A equipa responsavel pelo Programa de Mentoria

Coordenadora dos Diretores de Turma — Ana Vieira
Elementos responsaveis pela Medida 5. “Saber Ser, Saber Estar”, do Plano de Acdo Estratégica
| Coordenador — Mario Rodrigues
Psicéloga — Patricia Pereira

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 20 de julho de 2020
Aprovado em Conselho Geral de 22 de julho de 2020
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A Diretora

(Cladudia Campos)

PLANO DE AGAO - Orientac¢des do Ano Letivo 2020/2021 Pagina 24 de 24



