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Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Caxarias

«O principal objetivo da educagdo é criar pessoas capazes de fazer coisas novas e ndo

simplesmente repetir o que as outras geragoes fizeram.»

(Jean Piaget)
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Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Caxarias

1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo define a identidade da escola e orienta a agdo de todos os envolvidos no
ensino, promovendo o trabalho colaborativo e a coeréncia nas praticas. Propde estratégias para
colmatar dificuldades e proporcionar uma formagao de qualidade, desenvolvendo o potencial dos

alunos e preparando-os para a vida.

Identificam-se fragilidades ao nivel do empenho, da autonomia e da valorizagdo da escola por
parte de alguns alunos, pelo que se reforca o seu envolvimento e o das familias, reconhecendo a

importancia da parceria entre escola, familia e comunidade.

Pretende-se que cada aluno encontre sentido no seu esforco, construa o seu projeto de vida com

base em valores éticos e democraticos ¢ se torne um cidadao ativo, critico e adaptavel.

A escola deve ser um catalisador de oportunidades, promovendo o desenvolvimento de
competéncias essenciais para o século XXI, preparando os jovens para uma cidadania plena e

responsavel.

O Projeto Educativo assume-se como um instrumento de referéncia, ao identificar os problemas
reais e 0s seus contextos, antecipando necessidades e mobilizando recursos, de modo a permitir
que toda a comunidade educativa trabalhe de forma articulada para alcangar os objetivos

propostos.
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Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Caxarias

2. IDENTIDADE

Caxa r%@S
s, , Nl
&('p‘MEmT'o\oe o

O logétipo do Agrupamento de Escolas de Caxarias reflete a identidade e o meio envolvente da
sua comunidade educativa. A palavra “Caxarias”, em destaque, surge com uma tipografia

moderna e acessivel, traduzindo uma escola aberta a inovacao, a inclusao e ao futuro.

A presenca do rio e dos elementos fluidos simboliza a forte ligacdo da regido a agua e as suas

inimeras fontes, caracteristicas marcantes do territorio.

A arvore representa a riqueza florestal da zona, bem como o crescimento, a solidez ¢ o
enraizamento dos alunos ao longo do seu percurso escolar. O sol reforga a ideia de esperanca,

energia e futuro.

No seu conjunto, o logétipo transmite um equilibrio entre tradicao e modernidade, retratando uma
comunidade profundamente ligada a natureza, onde a educagdo flui de forma continua, sustentada

e em harmonia com o meio envolvente, com uma clara visdo de futuro.

3. VISAO, MISSAO E VALORES

O Agrupamento de Escolas de Caxarias assenta numa visdo e numa missao que concebem a escola
como um espago de autonomia, promotor da inovagdo e da criatividade. Esta perspetiva ¢
partilhada por toda a comunidade educativa, orientando a acdo e contribuindo para o
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, em articulagdo com

os principios de uma escola inclusiva.

No Projeto Educativo sao definidos os objetivos a atingir, o que permite a respetiva monitorizagao
e avaliacdo final. Por sua vez, o Plano Anual de Atividades favorece a contextualiza¢do do

curriculo, com uma grande diversidade de projetos e iniciativas.

Sublinha-se a coeréncia entre os documentos orientadores supramencionados ¢ a Estratégia de
Educac¢do para a Cidadania na Escola, bem como a Autonomia ¢ Flexibilidade Curricular na
implementacdo dos projetos interdisciplinares das turmas. Existem praticas de articulagio
interciclos nas reunides regulares dos grupos de trabalho de algumas areas disciplinares e praticas

de articulagdo vertical do curriculo nas diferentes equipas criadas.
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Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Caxarias

3.1. Visao

Constituir uma comunidade educativa de exceléncia, inovadora, inclusiva e sustentavel, onde
aprender seja um processo significativo, e onde todos os elementos da comunidade escolar se

sintam valorizados e corresponsaveis pelo sucesso educativo.

Esta visdo ambiciosa e motivadora, para todos os que colaboram na prossecugdo desta missao,
tem como pressuposto a concegdo de escola como:

* Um espago de realizacao pessoal, onde cada um trabalha para o bem coletivo.

* Um espago de reconhecimento e de valorizacao pessoal.

* Um lugar de construgdo de valores, de afetos, de aprendizagens significativas e colaborativas.
* Um espago de desenho organizativo e curricular, de autonomia.

* Um lugar de cultura.

3.2. Missdo

* Promover uma educagdo de qualidade, equitativa e inclusiva, que desenvolve nos alunos
competéncias cognitivas, emocionais, sociais e éticas, preparando-os para os desafios da

cidadania ativa e do mundo do trabalho.

* Proporcionar as criangas e jovens um percurso educativo de rigor e qualidade, vocacionado para
0 sucesso, preparando-os para desenvolver, ao maximo, as suas capacidades e potencialidades,

construindo o seu futuro de forma competente, autbnoma e responsavel.

Neste espirito, constitui visdo estratégica a aquisi¢ao de:

* Um elevado grau de realizacdo escolar e de desenvolvimento pessoal.

* Uma cultura de rigor e exigéncia, qualidade do ensino e das aprendizagens.
* Um clima de confiancga, seguranga, disciplina e bem-estar.

* Um espago de autonomia para a inovagao e a criatividade.

3.3. Valores

Associados a sua missdo, constituem valores intrinsecos do Agrupamento:

* A aposta na promogao e valorizacdo da ciéncia, da cultura, do patrimonio e dos valores
tradicionais.

* A aposta na valorizacao do espirito de partilha, de colaboracao e de entreajuda.

* O incentivo a igualdade na diversidade entre individuos, racas, etnias e culturas.

* A integracdo e valorizag@o dos principios da cidadania e da sustentabilidade.

* A promogao da solidariedade, da sociabilidade e da responsabilidade.
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Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Caxarias

* A promogdo do respeito pelos valores democraticos e pelos Direitos Humanos.
* A promoc¢ao de uma cultura de rigor, de exigéncia e empenho.
* O reconhecimento da identidade pessoal e coletiva.

* A valoriza¢do do conhecimento e da persisténcia na construgdo do saber.

4. IDENTIDADE DA COMUNIDADE EDUCATIVA
4.1. Caracterizagao do meio e area de influéncia

A éarea de influéncia do Agrupamento abrange as freguesias de Caxarias, Espite, Casal dos
Bernardos, Rio de Couros ¢ Urqueira, situadas no extremo norte do concelho de Ourém.

Esta area de influéncia possui um conjunto de equipamentos e infraestruturas que promovem o
desenvolvimento da regido e a fixagdo da populagdo. Delas fazem parte os meios de assisténcia
médica, associagdes, redes de transportes publicos, servigos publicos € um conjunto alargado de
servigos comerciais e industrias que sdo um dos fatores de desenvolvimento e crescimento da
regido.

No desenvolvimento regular das suas atividades, o Agrupamento estabelece parcerias
institucionais com muitos destes organismos no sentido de potenciar a relagdo com a comunidade

e a integracdo social e profissional dos seus alunos.

Vila sede freguesia
Sede de Freguesia
Lugar

"= Escolas Basicas

8 Escolasede
——— Limite de Freguesia

Estrada Nacional

....... Linha Ferroviaria

Figura 1 — Mapa do territorio geografico do Agrupamento
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Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Caxarias

4.2. Breve caracterizagao sociocultural das freguesias

O Agrupamento de Escolas de Caxarias integra freguesias do concelho de Ourém com
caracteristicas marcadamente rurais, apresentando uma forte ligagdo ao setor agricola e florestal.
A caracterizagdo sociocultural destas localidades, baseada em dados da Camara Municipal de
Ourém e dos Censos de 2021, evidencia territorios de baixa densidade populacional, dispersdo
geografica e comunidades relativamente pequenas, onde a escola assume um papel central na vida
social e educativa.

A freguesia de Caxarias, sede do Agrupamento, destaca-se pela maior concentragao populacional,
com cerca de 2136 habitantes distribuidos por uma area de aproximadamente 20,25 km2. O
territorio apresenta predominancia florestal, coexistindo com areas agricolas e de ocupagdo
humana. Nesta freguesia localiza-se a escola sede do Agrupamento, onde funcionam o 2.° e 3.°
Ciclos, bem como uma Escola Bésica com Pré-Escolar e 1.° Ciclo. Existe ainda um servico de
Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia (AAAF), sob responsabilidade da Camara

Municipal de Ourém, refor¢ando a resposta educativa e social da comunidade.

Figura 2 — Escola Basica de Caxarias

Figura 3 — Escola Bésica de Caxarias

As freguesias de Casal dos Bernardos e Rio de Couros situam-se a norte do concelho e
caracterizam-se pela ruralidade e reduzida dimensdo populacional. Casal dos Bernardos,
desanexada de Rio de Couros em 2025, conta atualmente com cerca de 814 habitantes e dispde
de uma Escola Basica com respostas para o Pré-Escolar e 1.° Ciclo, apoiada por um AAAF gerido

pelo Centro Social de Casal dos Bernardos.
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T

Figura 4 — Escola Basica de Casal dos Bernardos - 1.° Ciclo Figura S — Escola Basica de Casal dos Bernardos — Pré-Escolar

No que concerne a freguesia de Rio de Couros, com cerca de 1478 habitantes, mantém igualmente
uma forte componente florestal e agricola, possuindo uma Escola Basica com apoio da resposta

social AAAF dinamizado pela Associagdo de Pais.

Figura 6 — Escola Basica de Rio de Couros

A freguesia de Urqueira apresenta a maior extensdo territorial entre as freguesias do
Agrupamento, predominando claramente a area florestal. Com cerca de 1401 habitantes, dispde
de duas Escolas Basicas localizadas em Amieira e Mata, ambas com respostas para Pré-Escolar e
1.° Ciclo.

Na Escola Basica de Amieira, o servigo de AAAF ¢ da responsabilidade da Associagdo de Pais

de Urqueira Norte e na Mata da Camara Municipal de Ourém.
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Figura 7 — Escola Basica de Amieira

Figura 8 — Escola Basica da Mata — Pré-Escolar Figura 9 — Escola Basica da Mata — 1.° Ciclo

Por sua vez, a freguesia de Espite possui uma populacdo de cerca de 986 habitantes e uma
estrutura territorial semelhante as restantes freguesias, marcada pela forte presenca de areas
florestais e agricolas. A freguesia conta com uma Escola Basica com Pré-Escolar ¢ 1.° Ciclo,
sendo o servico da AAAF assegurado pelo Centro Social Paroquial de Sdo Jodo Baptista de

Espite.

Figura 10 — Escola Basica de Espite

Pagina 11 de 35
gaxar.a§
et
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4.3. Agregados familiares

Segundo os dados recolhidos, para o ano letivo 2025/2026, a maioria dos pais apresenta uma

escolaridade média/superior, nomeadamente: 1.° Ciclo - 3,55%; 2.° Ciclo - 7,1%; 3.° Ciclo -

35,33%; Ensino Secundario - 39,81% e frequentaram o Ensino Superior 14,21%.

Relativamente as maes, estas também apresentam uma escolaridade média superior, constatando-

se uma melhoria comparativamente com a dos pais, a saber: 1.° Ciclo - 0,69%; 2.° Ciclo - 3,63%;

3.° Ciclo - 17,65%; Ensino Secundario - 55,02% e frequentaram o Ensino Superior 23,01%.
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Figura 11 — Habilitagdes académicas dos pais, em percentagem, no ano letivo 2025/2026
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Figura 12 — Habilitagdes académicas das maes, em percentagem, no ano letivo 2025/2026

No ambito da diversidade linguistica, cultural e étnica, no ano letivo de 2025/2026, verifica-se

um aumento do numero de alunos estrangeiros (142), que representam 24% da populagao escolar,

tendo também aumentado a diversidade dos paises de origem (13). A maioria dos alunos ¢ oriunda

do Brasil, Sdo Tomé e Principe e India.

Caxarfas
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Tabela 1- Nacionalidade dos alunos estrangeiros no ano letivo 2025/2026

Nacionalidade N.° de alunos Nacionalidade N.? de alunos

Brasil 83 Guiné 2
Sao Tomé e Principe 16 Paises Baixos 2
India 15 Reino Unido 2
Franga 6 Bélgica 1
Angola 5 Luxemburgo 1
Bangladesh 5 Mogcambique 1
Sri Lanka 3

A populagio estudantil do 1.°, 2.° e 3.° Ciclo demonstra algum grau de caréncia econémica, como
o corrobora a analise da tabela 2. Atualmente, 38% dos alunos beneficiam de escaldo da Acao

Social Escolar.

Tabela 2 - Evolucdo do nimero de alunos com escaldao

17/18 21/22 25/26
Escaldo A 16% 10% 10%
Escaldo B 14% 17% 20%
Escaldo C 5% 9% 8%
Naio beneficia 65% 64% 62%

4.4. A Escola

No ano de 1989, foi criada a Escola C+S de Caxarias, através da portaria n.® 823/89 publicada no
Diario da Reptblica n.° 214 de 16/09/1989, tendo entrado em funcionamento no ano letivo de
1990/91 e sendo inaugurada no dia 4 de julho de 1991 por Sua Ex.? o Sr. Secretario de Estado

José Augusto Perestrelo de Alarcao Troni.

A 27 de abril de 1995, pelo despacho n.® 52/SSEAM/95, passou a denominar-se Escola E.B. 2,3

Conego Dr. Manuel Lopes Perdigdo. Esta denominagdo surge por proposta do Conselho
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Executivo com parecer favoravel do Conselho Pedagogico, em homenagem ao Conego Manuel

Lopes Perdigao, benemérito da escola pela doacao do seu espodlio pessoal.

No ano letivo de 1998/99, a Escola E.B. 2,3 Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigdo tornou-se sede
de um Agrupamento Vertical de Escolas, assumindo o novo regime de Autonomia, Administracao
e Gestdo dos Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar ¢ dos Ensinos Basico e Secundario
(Dec.-Lein.° 115A/98). Todos os estabelecimentos de ensino pertencentes a area de influéncia da
escola/sede se congregaram voluntariamente em Agrupamento, apds algum trabalho de reflexao
sobre a especificidade dessa forma de gestdo. Considerou-se, entdo, que um Agrupamento
Vertical seria o que melhor poderia responder as caracteristicas mais desfavoraveis do meio:

isolamento e dispersdo das comunidades e desinvestimento progressivo na educacao.

Em marco de 2023, a Diretora Claudia Campos, com o intuito de simplificar a denominagao do
Agrupamento, apresentou a proposta de alteragdo do nome do mesmo, bem como o da Escola
Sede e o da Escola Basica de Urqueira Norte. Apos os tramites legais e por despacho do Senhor
Secretario de Estado da Administragdo e Inova¢do Educativa, a partir do dia 17 de maio de 2024,
as denominagdes passaram a ser as seguintes:

- Agrupamento de Escolas de Caxarias.

- Escola Basica de Caxarias.

- Escola Basica de Amieira.

Atualmente, o Agrupamento de Escolas de Caxarias tem 6 Estabelecimentos de Ensino do Pré-

Escolar e 1.° Ciclo e a Escola Sede.

4.5. Recursos Humanos

Um dos pilares fundamentais do Agrupamento s@o os seus recursos humanos. O corpo docente
apresenta um elevado grau de estabilidade, sendo a maioria dos professores do Quadro de
Escola/Agrupamento. A maior parte reside no concelho de Ourém e em zonas limitrofes, o que
favorece a proximidade a comunidade educativa. Esta proximidade pode potenciar o
desenvolvimento de parcerias com entidades locais, bem como um conhecimento mais
aprofundado do contexto social e familiar dos alunos. Os docentes revelam disponibilidade para
a formacdo continua e para a dinamizagao de novos projetos, assegurando, assim, elevados niveis

de competéncia, motivagdo e dinamismo.

O pessoal ndao docente desempenha igualmente um papel essencial no acompanhamento € na
formagdo dos alunos do Agrupamento, bem como na gestdo dos espacgos escolares. A sua
experiéncia e dedica¢do constituem uma contribuicdo decisiva para o sucesso do Projeto

Educativo.
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Tabela 3 — Distribui¢do de recursos humanos

Docentes 65
Assistentes Operacionais 40
Nao Docentes Assistentes Técnicos 5
Técnicos Especializados 3
CONSELHO GERAL
7 Representantes do Pessoal 2 Representantes do Pessoal 4 Representantes dos Pais e 3 Representantes da 3 Representantes da
Docente Néo Docente E.E. Pré-Esc. 1.2/2.9/3.2 CEB Autarquia Comunidade Local

CONSELHO
DIRETORA PEDAGOGICO
1 Subdiretora Assessorias 0
2 Adjuntos. Técnico-Pedagogicas
Diretora
Subdiretora
Conselho Admin
—| Titulares de Turma |
Coordenador do
Diretora Departamento do Pré-Escolar
Subdiretora —| Diretores de Turma |
Chefe dos Servigos i
Coordenador do
Departamento do 1.2CE8
Servicos Administrativos e
Financeiros / ASE
Coordenadores de
Departamentos Curriculares
do 2.2 ¢ 3.9CEB
Coordenador dos DT
do22e32CEB
Coordenador da Biblioteca
RBE

A Diretora
Py

Clusa Compos

Figura 13 - Organizagdo pedagdgica e administragdo do Agrupamento
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5. DIAGNOSTICO

Para a realizacdo do diagnostico recorre-se a uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas) uma ferramenta estratégica que proporciona uma visdo clara e estruturada dos seus fatores
internos e externos. Através dela, é possivel apoiar a tomada de decisdes mais fundamentadas, identificar
e valorizar pontos fortes, bem como detetar fragilidades que exigem intervencdo. Além disso, permite
aproveitar oportunidades externas e antecipar ameagas, contribuindo para uma melhor adaptacdo ao
contexto educativo. Ao promover a melhoria continua e incentivar o envolvimento de toda a comunidade
educativa, a SWOT revela-se fundamental para o desenvolvimento de estratégias eficazes e para a

qualidade do ensino.

Para a analise/diagnostico SWOT que a seguir se apresenta, contribuiram os documentos estruturantes
do Agrupamento: Projeto Educativo; Plano Anual de Atividades; Regulamento Interno; Relatorios da
“Equipa da Avaliag@o Interna”; resumos do documento “Observatério da Qualidade” para Alunos,
Pessoal Docente, Pessoal ndo Docente, Pais/Encarregados de Educagéo; Planos de Turma; Avaliagdo
Externa realizada pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia em 2023/2024, assim como, todo o
conhecimento do meio fisico, social e economico envolvente, das dindmicas da comunidade educativa

e da identidade do Agrupamento.

5.1. Fatores Internos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

* Promog¢do do sucesso educativo e da inclusdo,
através de respostas diferenciadas.

* Promogdo do bem-estar, da cidadania e do
desenvolvimento pessoal e social, através de
estruturas e projetos/atividades.

» Taxa de transi¢do e inexisténcia de abandono
escolar do Agrupamento.

» Trabalho colaborativo entre docentes, equipas
educativas e estruturas intermédias.

* Desenvolvimento de praticas de inovagdo
curricular e  pedagdgica, promovendo a
interdisciplinaridade, a articulagdo vertical entre
ciclos e a implementacao de metodologias ativas.

* Desenvolvimento de projetos, clubes e iniciativas
educativas diversificadas, nas areas cientifica,
tecnoldgica,  artistica, cultural, desportiva,
ambiental, da saide, da cidadania e da
solidariedade.

* Necessidade de maior convergéncia entre os
resultados da avaliagdo interna e externa.

* Insucesso persistente em algumas disciplinas.

* Resisténcia na aquisi¢do e sistematizagdo de
habitos de leitura e escrita.

* Insuficiente consolidagdo de habitos de estudo e
métodos de trabalho, por parte de alguns alunos.

* Necessidade de reforcar a utilizacdo de
metodologias ativas, experimentais e
diferenciadas.

* Aumento do numero de registos de ocorréncia
disciplinar.

» Aumento da necessidade de respostas educativas
diferenciadas face a crescente diversidade de
situagdes sociofamiliares, econdmicas, culturais e
linguisticas dos alunos, incluindo dificuldades de
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aprendizagem, indisciplina e desfasamentos

* Rede solida de parcerias e forte envolvimento da curriculares.
comunidade educativa, promovendo a colaboragdo
¢ a corresponsabilizagdo pelo sucesso educativo. * Necessidade de refor¢ar o envolvimento dos
alunos em projetos de cidadania, solidariedade e
* Recursos humanos experientes, empenhados e voluntariado.
comprometidos.
* Necessidade de reforgar a explicitagdo da
* Cultura consolidada de autoavaliagdo, reflexdo e articulac@o vertical e da sua contextualizag@o nos
melhoria continua das praticas e dos resultados dos documentos de desenvolvimento curricular.
alunos.
* Insuficiente conhecimento e apropriacdo dos
+ Inovacdo digital e tecnoldgica e utilizacdo documentos estruturantes do Agrupamento, por
diversificada de recursos digitais na comunicagao. parte dos alunos e encarregados de educacao.
* Reconhecimento da qualidade do servico * Pouca adesdo do pessoal ndo docente a formagao
educativo, evidenciado pela confianca da continua.

comunidade educativa.
* Excessiva carga burocratica dos Coordenadores,
Diretores de Turma e Docentes.

» Limitagdes ao nivel dos equipamentos, dos
espagos ludicos exteriores ¢ da manutengdo dos
espagos verdes.

 Limitag¢Ges ao nivel da autonomia financeira do
Agrupamento.

* Dispersdo geografica dos estabelecimentos de
ensino do Agrupamento.

5.2. Fatores Externos

Oportunidades

Crescente diversidade cultural da populagdo escolar, potenciando o desenvolvimento de competéncias
interculturais, a inclus@o e a educac@o para a cidadania.

Diversidade de programas, projetos e candidaturas externas que refor¢gam a inovagdo pedagodgica, a inclusdo e
o sucesso educativo.

Existéncia de uma rede de parcerias consolidada com a Autarquia e outras entidades locais e regionais,
favorecendo o desenvolvimento de projetos e iniciativas educativas.

Envolvimento ativo das Associagdes de Pais na dinamizagdo de iniciativas e na colaboragdo com os 6rgéos de
gestdo, contribuindo para a melhoria do servi¢o educativo e para a valorizagdo do Agrupamento.
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Persisténcia de dificuldades na consolidagdo de héabitos de leitura, estudo e métodos de trabalho, por parte de
alguns alunos.

Desvalorizagdo, por parte de alguns alunos, da escola enquanto promotora do seu desenvolvimento pessoal,
social e académico.

Instabilidade sociofamiliar de alguns alunos, com impacto no seu percurso escolar.

Reduzido envolvimento de alguns pais/encarregados de educagdo no acompanhamento do percurso escolar dos
seus educandos.

Baixa participagdo dos pais/encarregados de educagdo em agdes de formacéo e sensibilizagdo promovidas pelo
Agrupamento.

Mobilidade da populag@o escolar, nacional e estrangeira, ao longo do ano letivo.

Escassez de equipamentos e ofertas culturais e artisticas na area de influéncia do Agrupamento.

Excessiva burocratizagdo dos processos administrativos e de gestdo escolar.

Instabilidade das politicas educativas com impacto na motivagéo e estabilidade das equipas.
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6. PRINCIPIOS DO PROJETO EDUCATIVO

Com base no diagnostico realizado e na evolucdo recente do Agrupamento e da sua comunidade
educativa, este Projeto Educativo sera orientado pelos principios da Equidade e da Inclusao; do Rigor e
da Exceléncia; do Respeito e da Cooperacao; da Participacdo e da Responsabilidade; da Cidadania e da
Sustentabilidade. Estes principios serdo operacionalizados através dos seguintes objetivos estratégicos
(OE):

* OEL. Melhoria da Qualidade das Aprendizagens: promover praticas pedagogicas inovadoras e
eficazes, com foco no desenvolvimento de competéncias transversais e disciplinares, visando a

exceléncia dos resultados escolares.

* OE2. Formagao de Cidaddos Responsaveis e Ativos: estimular a participacdo civica, o respeito pelos

valores democraticos e pelos direitos humanos e a consciéncia ecolodgica.

* OE3. Desenvolvimento de um Projeto de Vida de Sucesso: apoiar os alunos na construgdo do seu
percurso académico e profissional, através de uma orientagdo vocacional eficaz e da valorizagdo das

suas potencialidades.

* OE4. Promogio de uma Escola Inclusiva e Equitativa: garantir o acesso, a participacdo € o sucesso

de todos os alunos, independentemente das suas caracteristicas e necessidades educativas.

* OES. Reforgo da Ligacdo com a Comunidade: consolidar o Agrupamento como um parceiro ativo
com as familias e no desenvolvimento local, através da dinamizag@o de projetos e da colaboragdo com

diversas entidades.

* OE6. Valorizagdo dos Recursos Humanos: fomentar o desenvolvimento profissional continuo de
todos os docentes, ndo docentes e técnicos, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e

motivador.

* OE7. Gestao Eficaz e Eficiente dos Recursos: otimizar a utilizagdo dos recursos financeiros,
humanos, materiais e tecnoldgicos, garantindo a sua aplicagdo estratégica para a melhoria da qualidade

da educacio.

Por forma a dar cumprimento a missdo/visdo definem-se quatro linhas de acdo diretamente
relacionadas com os objetivos estratégicos. As linhas de acdo relacionam-se com o quadro de
referéncia da avaliag¢do externa da Inspecdo Geral da Educagédo e Ciéncia (IGEC), bem como as areas

de intervencao.
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Figura 14 — Dominios e campos de analise

LAL.
Autoavaliacao ‘

LA2.
Lideranca e
Gestao

LA3.
Prestacio do
Servico
Educativo

LAA4.
Resultados
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7.PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Na sequéncia da definigdo dos principios orientadores, do diagnostico organizacional e das linhas
de orientagdao da agdo para o quadriénio 2026/2030, apresenta-se o quadro de metas, indicadores,
fontes e estratégias do Agrupamento de Escolas de Caxarias, enquanto instrumento de

operacionaliza¢ao dos objetivos estratégicos definidos.

Este quadro traduz, de forma concreta e mensuravel, as prioridades de intervencao identificadas,
assegurando a articulagdo entre a visdo estratégica do Agrupamento e a sua concretizagdo ao nivel
das préaticas educativas e organizacionais. A sua definicdo resulta de uma andlise sustentada da
realidade do mesmo e da avaliagdo do Projeto Educativo anterior, reforcando a necessidade de
mecanismos de monitorizacdo claros, consistentes e orientados para a melhoria efetiva dos

resultados.

Em coeréncia com a identidade e a dimensao do Agrupamento, optou-se por um modelo assente na
simplicidade, na objetividade e na exequibilidade, estruturado em torno de um conjunto equilibrado
de metas por objetivo estratégico, apoiadas em indicadores claros e fontes de verificagdo acessiveis.
Esta opcdo visa garantir ndo apenas a monitorizacdo dos resultados, mas também a sua utilizag@o

na regulacao das praticas e na tomada de decisao.

As metas agora definidas incidem sobre os principais dominios da a¢do educativa, nomeadamente
a qualidade das aprendizagens, a formacao integral dos alunos, a inclusdo e a equidade, a relagao
com a comunidade, a valoriza¢do dos recursos humanos e a gestao eficiente dos recursos, em plena

consonancia com os objetivos estratégicos estabelecidos.

A monitorizagdo e avaliagdo destas metas sera realizada de forma sistematica, no ambito dos
processos de autoavaliacdo do Agrupamento, permitindo uma analise regular dos resultados

alcancados e a introducao de melhorias continuas.

Deste modo, o presente quadro de metas e indicadores constitui um elemento estruturante do Projeto
Educativo, assegurando a coeréncia entre planeamento, acdo e avaliagdo, contribuindo para a

consolidacdo de uma escola exigente, inclusiva e orientada para o sucesso de todos os alunos.
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7.1. Objetivos Educativos

OE1 — Melhoria da Qualidade das Aprendizagens: promover praticas pedagégicas inovadoras e
eficazes, com foco no desenvolvimento de competéncias transversais e disciplinares, visando
a exceléncia dos resultados escolares.

disciplinas sujeitas a
avaliag¢do externa,
assegurando um desvio
maximo de 5%.

Metas Indicadores Fontes Estratégias

- Alcangar, em cada ano -Taxa de | - Pautas/ - Assegurar a articulacdo entre os diferentes

letivo, uma taxa de transi¢ao (%). GIAE Ciclos de ensino.

transigdo superior a 98% no - Dar continuidade ao Apoio Educativo aos

1.° Ciclo, 97% no 2.° Ciclo alunos do 1.° Ciclo.

o o ]

e 95% no 3.° Ciclo. - Dar continuidade ao Apoio aos alunos do 1.°
Ciclo, dos Docentes da Educagdo Especial;

- Aumentar em 5% o - % de alunos - Pautas/ Psicologa e Terapeuta da Fala do Agrupamento

numero de alunos sem sem niveis GIAE e Técnicas Centro de Recursos para a Inclusdo

niveis inferiores a inferiores a trés/ (CRI).

trés/mengéo de Insuficiente, | mengdo de - Dar continuidade 4 intervencio individual e/ou

por ano de escolaridade, no | Insuficiente. em grupo da Terapeuta da Fala.

final da vigéncia do PE. - Dar continuidade ao Projeto de Mentoria.

- Aumentar em 1% o - %de alunos no | - Pautas/ - Reforgar medidas de apoio pedagogico e

numero de alunos no quadro de Mérito. | GIAE/Atas acompanhamento aos alunos.

Quadro de Mérito, no 2.° e - Dar continuidade aos Quadros de Valor

3. Ciclo, no final da (Artistico e Cultural, Desportivo, Social e

vigéncia do PE Humanitario) e de Meérito (Resultados

' Escolares).

- Diminuir a diferenca entre | - Média da CE - Pautas/ - Articular com a Biblioteca Escolar no sentido

a média da CIF e a média da | do Agrupamento | GIAE/ det dl.ngmlzal(ri 1a2v1dades .f[notlvadoras e

CE, nas disciplinas sujeitas | e Média da CIF. Atas potenciacioras de felfura ¢ eScrlia has suas mats

o diversas formas.

a avaliacdo externa,

assegurando um desvio - Proporcionar animagao cultural.

igual ou inferior a 0,5. - Continuar a disponibilizar o Gabinete de
Informagdo e Mediagdo Escolar (GIME).

- Dimi'nuir a diferenga entre | - Média da CE - Pautas - Continuar a dinamizar os Servicos de

a média da CE do do Agrupamento | /GIAE/ Psicologia e Orientagio Escolar e o apoio a

Agrupamento e a média CE | e Média da CE Atas familia.

a nivel nacional, nas Nacional.

- Reforcar o apoio psicopedagdgico e a
orientagdo escolar e vocacional dos alunos.

- Promover atividades interdisciplinares,
privilegiando as metodologias ativas com base
numa articula¢do curricular.

- Reforgar em CP/CT/CD/CDT a importancia
da avaliagdo formativa e autoavaliagdio no
processo ensino/aprendizagem dos alunos.
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OE2 - Formacio de Cidadaos Responsaveis e Ativos: estimular a participacio civica, o respeito
pelos valores democraticos e pelos direitos humanos e a consciéncia ecolégica.

Metas Indicadores Fontes Estratégias
- Reduzir o ntimero de - Numero de -Registos - Dinamizar as Assembleias de Turma.
ocorréncias disciplinares ocorréncias. internos  — ~ .
. ) i - Promover reflexdes no Apoio DT.
(global - inclui as corretivas e GIME
sancionatdrias), anualmente. - Manter a dinamizagao do GIME.
) ) - Dinamizar atividades na escola de forma a
) l.le‘ahzar pelo menos 3 ) I.\h?mero 4e -PAA/ ) refletirem a diversidade cultural dos alunos e
atividades no ambito da atividades Estratégia valorizar as suas origens e identidades culturais.
Cidadania e direcionadas de
Desenvolvimento, para a Educagdo - Desenvolver e implementar um Plano de
direcionadas para a comunidade para a Promogdo de  Competéncias ~ Sociais ¢
comunidade escolar. escolar. Cidadania a | Emocionais das criangas e jovens, em articulagdo
nivel de com o GIME e parceiros.
Escola - Estabelecer contactos e/ou parcerias para a
concretizacdo dos projetos.
- Concretizar pelo menos 3 - Numero de -PAA/
parcerias com entidades parcerias com Registos - Incentivar a participagdo dos alunos nas
locais, regionais e nacionais. | entidades locais, | internos atividades da escola, através dos Delegados ¢
regionais e Subdelegados (1.°, 2.° ¢ 3.° Ciclo).
nacionais. - Incentivar os alunos a participar em acdes de
voluntariado e de solidariedade e em agdes
- Participar e/ou dinamizar - Numero de - PAA/ democriaticas.
pelo menos 3 projetos locais, | projetos locais, Registos
nacionais e/ou internacionais | nacionais e/ou internos ) Env9lve£ os alunos na elaboragdo e
que apelem aos valores da internacionais. concretizagdo do PAA.
Democracia e da Cidadania.
- Aumentar em 2% o niimero | - % de alunos no | - Pautas
de alunos no Quadro de Quadro de Valor | /GIAE/
Valor (Artistico e Cultural, (Artistico e | Atas
Desportivo, Social e Cultural,
Humanitario), no 2.° e 3.° Desportivo,
Ciclo, no final da vigéncia do | Social e
PE. Humanitario).
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OE3 — Desenvolvimento de um Projeto de Vida de Sucesso: apoiar os alunos na construcio do
seu percurso académico e profissional, através de uma orientacdo vocacional eficaz e da
valorizacao das suas potencialidades.

Metas

Indicadores

Fontes

Estratégias

- Assegurar a realizagdo de

pelo menos 1 atividade anual
de apoio a tomada de decisdo
de carreira no 2.° e 3.° Ciclo.

- Promover a participagdo de
pelo menos 80% dos alunos
do 3.° Ciclo em visitas de
estudo relacionadas com a
orientagdo vocacional e
tomada de decisdo sobre o
futuro académico e
profissional, feiras
educativas, sessdes com
profissionais ou instituigoes
de ensino.

- Simular uma “Feira de
Oportunidades”, na qual
grupos de alunos
representam diferentes areas
de estudo e percursos
formativos, promovendo a
literacia vocacional e o
desenvolvimento de
competéncias de exploracio
e tomada de decisio,
destinada aos alunos do 3.°
Ciclo do Ensino Basico.

- Garantir que todas as
turmas participam em pelo
menos um projeto/atividade
que desenvolva
competéncias como
autonomia, trabalho em
equipa, comunicagao e
pensamento critico.

- Promover uma sessao
anual no 9.° ano dirigida as
familias sobre percursos
escolares e escolhas
vocacionais.

-N.°de
atividades.

- % de alunos
participantes.

- Atividade.

- N.Sde
turmas
participantes.

- N.°de
sessoes.

- Relatoério
PAA

- Lista de
alunos
participantes

- PAA/
Relatério da
atividade

- Relatorio
da atividade

- Relatorio
da atividade

- Dinamizagéo de atividades de apoio a tomada
de decisdo integradas, por exemplo, nas
Jornadas do 5.° ao 7.° ano; 8.° ¢ 9.° ano um
programa com sessoes.

- Promover atividades relacionadas com a
orientacdo vocacional e tomada de decisdo
sobre o futuro académico e profissional.

- Aplicar o Programa de apoio a tomada de
decisdo de carreira no 2.° e 3.° Ciclo (CIMT).

- Dinamizar
solidariedade.

projetos/atividades de

- Promover uma sessdao anual no 9.° ano
dirigida as familias sobre percursos escolares e
escolhas vocacionais.
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OE4 — Promocio de uma Escola Inclusiva e Equitativa: garantir o acesso, a participacio e o sucesso
de todos os alunos, independentemente das suas caracteristicas e necessidades educativas.

de pelo menos 80% dos
alunos abrangidos por
Medidas Seletivas e
Adicionais nas
atividades, clubes e/ ou
projetos do
Agrupamento.

participantes.

Relatério da
atividade

Metas Indicadores Fontes Estratégias

- Aumentar a taxa de - Taxa de - Pautas/ - Manter ¢ dinamizar Salas de Estudo; Apoios;

transi¢ao/aprovagdo dos | transi¢do/aprovagéo GIAE Tutorias e Coadjuvagéo no 2.° ¢ 3.° Ciclo.

alunos abrangidos por (%). - Dar continuidade ao Apoio Educativo aos

Medidas Seletivas e alunos do 1.° Ciclo.

Adicionais, por ano de - Dar continuidade ao Projeto de Mentoria.

escolaridade, - Dar continuidade ao Apoio aos alunos das

anualmente. Docentes da Educacao Especial; Psicologa e
Terapeuta da Fala do Agrupamento ¢ Técnicas

- Aumentar a taxa de - Taxa de - Pautas/ do CRI.

transi¢do/aprovagdo dos | transi¢do/aprovagéo GIAE - Manter o apoio de PLNM e reorganizar grupos

alunos abrangidos pela (%). de interveng@o sempre que necessario e apos

ASE (Escaldo A ¢ B), avaliacdo/defini¢ao de niveis de proficiéncia.

por ano de escolaridade, - Reforgar a articulagdo entre a escola, os

anualmente. técnicos especializados e as entidades externas
de apoio aos alunos.

- Promover a participagdo | - % de alunos - PAA/
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OES — Reforco da Ligacio com a Comunidade: consolidar o Agrupamento como um parceiro
ativo com as familias e no desenvolvimento local, através da dinamizacio de projetos e da

colaboracao com diversas entidades.

Metas Indicadores Fontes Estratégias

- Realizar 3 atividades, | - N.°de atividades - Relatério - Reforgar a articulagdo e colaboragdo com
por estabelecimento, por | em parceria. PAA as Associagdes de Pais e Encarregados de
ano letivo, em parceria - Registos Educagfo, Autarquias, Institui¢des e restantes
com as APEE/EE e/ou as internos entidades parceiras da comunidade local.
Institui¢des de - Promover o envolvimento da comunidade
Solidariedade Social da educativa na dinamizac¢do de atividades e
area de influéncia do projetos do Agrupamento.
Agrupamento, - Incentivar a participa¢ao das familias nas
Autarquias e outras atividades e iniciativas promovidas pelo
Entidades Externas. Agrupamento.

- Reforgar os mecanismos de comunicacao
- Aumentar o nimero de | ~ N.*de elemen‘ios - Folha de e divulgagdo junto da comunidade educativa.
presencas de elementos presentes nas agoes. presencas - Valorizar o trabalho colaborativo entre a
da comunidade educativa escola, as familias e os parceiros locais.
nas agdes de formagdo/ - Dinamizar atividades de caracter educativo,
de sensibilizagdo cultural, social e solidario em articulagdo com
disponibilizadas pelo entidades externas.
Agrupamento. - Promover agdes de sensibilizagdo e

formacgdo dirigidas a comunidade educativa.
- Promover 5 - Reforgar o sentido de pertenca e participacao
atividades, por Ciclo, - NP de atividades - Relatorio da comunidade na vida do Agrupamento.
anualmente, que em colaboragio com | PAA
envolvam a colaboragdo pais/EES. - Registos
dos pais/encarregados de internos
educacdo.
- Promover 5
atividades/projetos por - N.ode - Relatorio
Ciclo, anualmente, que atividades/projetos PAA
envolvam com parceiros/ - Registos
parceiros/entidades entidades externas. internos
externas.
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OE6 — Valorizacao dos Recursos Humanos: fomentar o desenvolvimento profissional continuo de todos
os docentes, nio docentes e técnicos, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e motivador.

creditada por docente,
por ano.

- Atingir, em média, 8
horas de  formacdo
creditada por nao
docente, por ano.

- Promover, pelo menos 1
sessdo de partilhas de
praticas pedagogicas, por
ano letivo.

- Envolver, pelo menos,
50%
cada Departamento, no
Projeto de Observagdo e
Partilha de  Praticas
Pedagobgicas.

dos docentes de

- Atingir o grau de
satisfacdo maior ou igual
a 4 relativamente ao
trabalho  colaborativo,
pelos Docentes/ Técnicos
Superiores ¢ AO/AT.

- N.°de horas de
formacao/ ndo
docente.

- N.° de sessoes de
partilhas de
praticas.

- N.° de docentes
envolvidos no
OPPP, por
Departamento.

- Grau de
satisfagcdo no
questionario.

- Registos de
formacao

- Registos
internos

Questionario
do OPPP

Questionario
de satisfa¢do

Metas Indicadores Fontes Estratégias
- Atingir, em média, 15 | - N.° de horas de - Registos - Reforgar a articulagio com entidades
horas de  formagdo | formagdo/ docente. | de formagao formadoras, promovendo agdes de formagdo

ajustadas as necessidades do Agrupamento,
como por exemplo o Centro de Formagéo “Os
Templarios”.

- Incentivar a participagdo dos docentes, AO e
AT em agoes de formagdo e partilha de praticas.
- Promover praticas de partilha entre os
diferentes elementos dos Departamentos.

- Continuar a implementar o Projeto de
Observagdo e Partilha de Praticas Pedagogicas.

- Valorizar o envolvimento dos docentes em
projetos e iniciativas do Agrupamento.

- Promover um ambiente de trabalho
colaborativo, positivo e motivador.

- Monitorizar o0s

niveis de satisfagdo

relativamente ao ambiente de trabalho e

colaboracdo.
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OE7 — Gestiao Eficaz e Eficiente dos Recursos: otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros, humanos, materiais
e tecnologicos, garantindo a sua aplicacdo estratégica para a melhoria da qualidade da educacéo.

tecnologicos disponiveis
no Agrupamento.

- Garantir a manutengdo
e operacionalidade dos
recursos informaticos
existentes.

- Avaliar, anualmente, o
grau de concretizagao
das metas do Projeto
Educativo.

- Manter o grau de
satisfagdo da
comunidade educativa
relativamente as
instalagdes e recursos
igual ou superior a 4.

- % de equipamentos
operacionais.

- Grau de
concretizacao das
metas do Projeto
Educativo.

- Média de satisfagao
da comunidade
educativa
relativamente as
instalagdes e
recursos.

- Inventario de
equipamentos

- Relatoério de
Avaliacao
Interna

- Questionarios
de satisfag¢do

Metas Indicadores Fontes Estratégias
- Aumentar, - Numero de - Inventario de - Reforcar a gestdo eficiente dos
progressivamente, o equipamentos equipamentos recursos materiais e tecnologicos do
numero de substituidos/adquiri Agrupamento.
equipamentos dos. - Garantir a manutengdo e atualizagdo

progressiva dos equipamentos e recursos
existentes.
- Rentabilizar e modernizar os

equipamentos tecnologicos,
promovendo  praticas  pedagogicas
inovadoras.

- Monitorizar a execucdo ¢ o grau de
concretizagdo do Projeto Educativo.

- Reforgar mecanismos de
monitorizagdo e avalia¢do interna.

- Promover condigdes fisicas e
funcionais adequadas ao
desenvolvimento das atividades
educativas.

- Monitorizar os niveis de satisfagao dos
colaboradores relativamente as

instalagdes e recursos.
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8. ORGANIZACAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

8.1. Organizacdo do calendario escolar

As atividades letivas funcionam por semestres. Iniciam-se e terminam de acordo com o calendario
escolar elaborado em reunido de Diretores com as entidades responsaveis dos Gabinetes da

Educacdo do Municipio de Ourém, de acordo com as orienta¢des da Tutela.

8.2. Horario das atividades letivas e ndo letivas

Os tempos letivos no Pré-Escolar e 1.° Ciclo correspondem a um periodo de 1 hora. No 2.° ¢ 3.°
Ciclo os tempos correspondem a um periodo de 45 minutos. As matrizes do 1.°, 2.° e 3.° Ciclo tém

por referéncia o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, ¢ a Portaria n.° 223-A/2018.

No Pré-Escolar e no 1.° Ciclo existe o servico de Atividades de Animacdo e Apoio a Familia
(AAAF) que pode ocorrer antes do inicio e apds as atividades letivas. Este servico ¢ dinamizado por

diferentes entidades, conforme o estabelecimento de ensino.

8.3. Constituicao de turmas

Visando uma eficaz gestdo e rentabilizagdo de recursos humanos e materiais existentes, a
constituicdo de turmas obedece as normas decretadas pela Tutela e aos critérios de natureza

pedagogica emanados do Conselho Pedagogico.

8.4. Medidas de promog¢ao do Sucesso Educativo

Com vista a promog¢do, acompanhamento, consolidacao e recuperacdo das aprendizagens, com o
crédito horario e os recursos existentes, sdo implementadas as seguintes medidas:

e Apoio ao Estudo do 1.° Ciclo.

e Apoio ao Estudo do 2.° Ciclo, de acordo com a matriz curricular.

e (Coadjuvacao no 2.° e 3.° Ciclo.

e Salas de Estudo no 2.° e 3.° Ciclo.

e Apoio a alunos de PLNM.
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e Apoios individualizados para alunos abrangidos pelas Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusdo e “Reeducagdo da Dislexia, Disortografia e Discalculia”.

e Oficina da Leitura e da Escrita, 1.° Ciclo (Docentes de Educagao Especial).

o Desdobramento das aulas de acordo com a legislacao em vigor.

e Reunides de trabalho semanais, a Portugués e a Matematica.

e Reunido semanal das Equipas Pedagdgicas da Autonomia e Flexibilidade Curricular do 2.° ¢ 3.°
Ciclo.

e Reunido semanal da Equipa da Avaliagao Interna.

e Reunido trimestral da Coordenadora da Autonomia e Flexibilidade Curricular com os
Coordenadores do Pré-Escolar e do 1.° Ciclo.

e Reunido semanal da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI).

e Reunides semestrais das Equipas Verticais.

8.5. Atividades de Enriquecimento Curricular e Projetos

As Atividades de Enriquecimento Curricular e os Projetos implementados no Agrupamento
constituem uma componente educativa complementar de grande importancia no desenvolvimento
equilibrado e harmonioso dos alunos. Através de atividades ludicas, pedagdgicas e criativas,
promovem-se competéncias sociais, cognitivas, artisticas e fisicas, contribuindo para uma

aprendizagem mais dindmica e motivadora.

e No Pré-Escolar dinamiza-se o projeto “Sentir a Musica”.

e No 1.° Ciclo, de acordo com a matriz curricular, as Atividades de Enriquecimento Curricular sdo
diferenciadas para os diferentes anos de escolaridade: no 1.° € 2.° ano, Ensino da Musica, Atividade
Fisica e Desportiva, Animacao Sociocultural/Movimento e Drama e Ensino do Inglés. No 3.° ¢ 4.°
ano, Ensino da Musica, Atividade Fisica e Desportiva ¢ Animagdo Sociocultural/Movimento e
Drama.

o Na Escola Basica de Caxarias, os alunos do 4.° ano estao integrados no Grupo/Equipa de Natacao.
o Na Escola Bésica de Espite ¢ dinamizado o projeto de “Iniciacao a Lingua Francesa”, em parceria
com a Associacdo de Pais e Encarregados de Educagao de Espite.

e O Programa de Mentoria (articulagdo entre Diretores de Turma, Psiclogo(a) e Coordenador(a)
da Cidadania).

e Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC).

e Gabinete de Informagdo e Mediacao Escolar (GIME).
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Clube de Desporto Escolar.

Clube de Xadrez.

Clube de Robotica.

Clube LED (Laboratério de Educagao Digital).

Clube Eco-Escolas.

Clube de Ciéncia.

Clube de Solidariedade.

Clube de Musica e Banda.

Clube de Artes.

Clube Biblico Evangélico (parceria com a COMACEP).
Equipa Biblioteca Escolar.

Equipa PADDE (Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas).
Equipa LED.

Programa Eco-Escolas.

Plano Nacional das Artes.

Programa PES

GIME
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9. PROJETOS INTEGRADORES E PARCERIAS

O Plano Anual de Atividades constitui um instrumento fundamental de organizacdo e planeamento das
iniciativas a desenvolver no Agrupamento, articulando-se diretamente com os objetivos e estratégias
definidos no Projeto Educativo. Para além de orientar a acdo educativa, assume igualmente uma funcao de
monitorizacdo e avaliacdo, permitindo reajustar praticas e respostas as necessidades emergentes da
comunidade escolar e aos recursos disponiveis. Paralelamente, o Regulamento Interno estabelece o quadro
normativo que regula a atuacdo de todos os intervenientes no processo educativo, sendo atualizado sempre
que necessario, de forma a garantir a adequagdo as dindmicas e exigéncias da escola.

Numa perspetiva de abertura & comunidade, a escola deve promover um ambiente de cooperagao, estabilidade

e corresponsabilizagdo entre todos os agentes educativos. O sucesso dos alunos depende de um trabalho
articulado entre a escola, as familias, as institui¢des locais e outras entidades parceiras, refor¢ando a dimensao
comunitaria da ag@o educativa. Neste sentido, o0 Agrupamento incentiva a participacdo ativa dos alunos e da
comunidade, valorizando a inclusdo, a promocdo social e a difusdo cultural, artistica e cientifica, assumindo-
se a escola como um agente central no desenvolvimento educativo e cultural do meio em que se insere.

O Agrupamento estabelece parcerias, de forma sistematica, integrada e refletida na sua cultura, com entidades
internas e externas ¢ instituigdes locais, regionais e internacionais. Neste ambito, constituem orientagdes
estratégicas do Agrupamento:

e O envolvimento dos pais/encarregados de educacdo, bem como das Associacdes de Pais.

e A participagdo de elementos da comunidade local nas estruturas representativas da escola e a dinamizacao
de relagdes de parceria efetiva com a Autarquia e com representantes dos setores econdmico, social e
cultural.

e O investimento na projecdo da escola, quer na comunidade local quer fora dela, bem como na mobilizagdo
de recursos em beneficio dos alunos e do prestigio do Agrupamento.

e O estabelecimento de protocolos com o Municipio, Juntas de Freguesia, instituicdes de ensino superior,
institui¢des cientificas e outras entidades nacionais e internacionais, bem como com o tecido empresarial
e organismos locais e estrangeiros, potenciando sinergias mutuas.

e O envolvimento em projetos promotores da internacionalizagdo educativa do Agrupamento.

e O desenvolvimento de iniciativas, atividades e experiéncias nos dominios da dinamizagdo cultural, dos
Planos Individuais de Transi¢do ¢ do empreendedorismo.

e A participag@o em projetos de solidariedade, educagdo ambiental, ciéncia, investigacdo e outras areas de

reconhecido interesse para a comunidade escolar € meio envolvente.

Pagina 32 de 35



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Caxarias

9.1.Projetos/ Parcerias em desenvolvimento

O Agrupamento promove um conjunto diversificado de a¢des, em articulagdo com entidades parceiras,

aos niveis local, regional e internacional, destacando-se as seguintes:

Conservatorio de Miusica e Artes do Centro (CMAC); Ourearte; Clubes Desportivos ou Recreativos;
Bombeiros Voluntarios de Caxarias; Institui¢des Particulares de Solidariedade Social (IPSS);
Assembleia Municipal de Ourém; Municipio de Ourém — Comissdo de Prote¢do de Criangas e
Jovens (CPCJ); Escola Segura; Unidade de Cuidados na Comunidade de Ourém (UCC de Ourém);
Unidade de Satide Publica (USP); Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI); Be Water (Aguas
de Ourém); Conselho Local de Promog¢ao do Sucesso Educativo (CLPSE), Protecao Civil (PC);
Insignare; Empresas locais — Plano Individual de Transi¢do; Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo — Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educag¢do (CIMT-PEDIME);
Instituto Politécnico de Leiria (IPL) - Desafios Matematicos; Instituto Politécnico de Tomar (IPT)
Ciéncias Experimentais no 1.° Ciclo do Ensino Bésico (1. CEB); Universidade de Coimbra -
Cientificamente Provavel, Canguru Matematico Sem Fronteiras; Centro de Formacdo “Os
Templarios”; Valorlis — Valorizagcdo e Tratamento de Residuos, S.A.; Associacdo Bandeira Azul
de Ambiente ¢ Educagdo (ABAAE); Tejo Ambiente; Aguas do Centro Litoral; Programme for

International Student Assessment (PISA); Erasmus+.
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10. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliagdo do Projeto Educativo serd realizada, de forma continua e periddica, no final de cada ano
letivo, assim como no final da sua vigéncia, de modo a constituir um processo continuo, sistematico
e participativo de monitorizacdo, reflexdo e regulacdo da acdo educativa do Agrupamento,
assumindo-se como um instrumento fundamental de apoio a tomada de decisdo e a promogao da

melhoria continua das praticas pedagdgicas, organizacionais e relacionais.

Neste contexto, a avaliagdo permitird analisar o grau de concretizacdo dos Objetivos Estratégicos
definidos, aferindo a eficacia das medidas implementadas e o impacto das acdes desenvolvidas ao
nivel das aprendizagens, da inclusdo, da participacdo da comunidade educativa, do bem-estar e da

qualidade do servico educativo prestado.

A monitoriza¢do do Projeto Educativo serd realizada através da andlise das metas, indicadores e
valores de referéncia definidos para cada Objetivo Estratégico, recorrendo a recolha e tratamento

sistematico de informacao proveniente de diferentes fontes de evidéncia, nomeadamente:

e Relatorios internos.

e Relatorios do Plano Anual de Atividades.

e Atas e registos internos.

® Questiondrios de satisfagdo aplicados a comunidade educativa.

e Plataformas de gestao pedagodgica.

e Dados estatisticos relativos aos resultados escolares, participagdo e envolvimento da

comunidade educativa.

O processo de avaliagdo envolvera os diferentes orgdos, estruturas e elementos da comunidade
educativa, promovendo uma cultura de autorregulacdo, responsabilidade partilhada e melhoria

continua, sob a orientacdo e responsabilidade da Equipa de Avaliacdo Interna e da Diretora.

A avaliagdo do Projeto Educativo procurara, assim, identificar pontos fortes, constrangimentos e
oportunidades de desenvolvimento, contribuindo para o refor¢o da qualidade das aprendizagens, da

inclusdo, da participagdo da comunidade educativa e da eficicia organizacional do Agrupamento.
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11. DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo constitui um instrumento estratégico fundamental da politica educativa do
Agrupamento de Escolas, orientando a a¢do pedagdgica, organizacional e comunitaria. A sua ampla
divulgacdo justifica-se plenamente, na medida em que promove o envolvimento ativo e a

corresponsabilizacdo de todos os elementos da comunidade educativa na concretizacdo do mesmo.

A disseminacdao do documento deve ser pensada em duas vertentes complementares — interna e
externa — garantindo o acesso a informacao por parte de todos os intervenientes diretos e indiretos

no processo educativo.
11.1. Divulgacao Interna

A divulgagdo interna visa assegurar que todos os membros da comunidade escolar conhecam e se
identifiquem com os principios, valores e objetivos do Projeto Educativo. Para o efeito, preveem-se

as seguintes acdes:

* Apresentagdo e discussao do Projeto Educativo nas reunides dos departamentos curriculares.

* Divulgacao junto do pessoal ndo docente.

* Divulgacao do documento aos pais e Encarregados de Educacao.

» Comunicag¢do dos principais eixos do Projeto Educativo aos alunos, no inicio do ano letivo, pelos
respetivos diretores de turma.

* Publicacdo do Projeto Educativo na pagina institucional do Agrupamento e no Google Drive.

11.2. Divulgacdo Externa

A divulgacdo externa pretende reforgar a transparéncia e visibilidade do Agrupamento junto da
comunidade envolvente, contribuindo para o seu reconhecimento institucional e para a consolidacao

de parcerias estratégicas. Nesse sentido, serdo promovidas as seguintes iniciativas:

* Publicagdo do Projeto Educativo na pagina institucional do Agrupamento;
* Envio do documento aos servicos da Tutela e a autarquia local, no ambito da colaboragdo

interinstitucional e da Carta Educativa do concelho.
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